Resenas

Rail Jiménez Guillén
y el Proyecto de la Uatx:

Didimo Castillo Fernandez?

Es frecuente equiparar la publicacion de un libro con el hecho de tener un hijo;
un libro (como toda obra intelectual) reproduce al autor, a su persona ¢ ideas,
sentimientos, expectativas, deseos, metas. Esta no es la excepcion. Inicio esta
intervencion reconociendo al maestro Raul Jiménez Guillén, profesor emérito
de la Universidad Auténoma de Tlaxcala (uar), la publicacion de este libro,
meritorio y oportuno para pensar y (re)pensar a la universidad como proyecto
de la sociedad; y reconociendo también a Francisco Corona, profesor de la Fa-
cultad de Ciencias para el Desarrollo Humano de esta Universidad, la iniciativa
de recoger, ordenar y editar el material que lo conforma. No es mi intencion
hacer una resefia puntualizada de su contenido, siempre sujeta a sesgos e inter-
pretaciones del lector, ademas de resultar imposible dado el poco tiempo; sino,
mas bien, quisiera destacar la importancia de la obra, en lo que atafie a nuestro
interés comun: la educacion superior, su papel y vinculacion con la sociedad,
la genuina “duefia” (si cabe la expresion) de dicho proyecto.

Este libro, que podria ser considerado como una resefia critica del proyecto
de desarrollo de la universidad, seria dificil de entender sin conocer al maes-
tro Raul Jiménez, su persona y su larga trayectoria académica. Un pensador
apasionado, lector insaciable, analista, escritor prolifico, gran comunicador,
forjador de proyectos creativos, que ha dejado huella en todos los cargos que
ha desempefiado, tanto en la universidad como en otras instituciones; siempre
reconocido por su capacidad para generar iniciativas académicas novedosas y
enriquecedoras, ha dedicado gran parte de su esfuerzo académico a compren-

' Comentarios al libro: La (re) construccion de la Universidad Autonoma de Tlaxcala, de Raul
Jiménez Guillén, editado por la Facultad de Ciencias para el Desarrollo Humano de la Universi-
dad Autonoma de Tlaxcala, 12 de mayo de 2017.

2 Socidlogo y demografo. Académico del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias sobre
Desarrollo Regional, CIISDER, Universidad Autonoma de Tlaxcala. Correos electronicos: didi-
mo99@prodigy.net.mx y didimocastillofernandez@gmail.com

177 Julio-diciembre 2017



contrasTe REGIONAL CIISDER

der (y dar a conocer) la tematica de la educacion superior y, en particular, el
proyecto de la Universidad Autonoma de Tlaxcala, con todo lo que éste implica
en términos académicos y politicos.

El libro, conformado por cinco capitulos y mas de 250 paginas, incluye
mas de 80 articulos de su autoria publicados en el periddico La Jornada de
Oriente; en cierto modo, representa un proyecto de vida, un proyecto acadé-
mico comprometido con la universidad, con la entidad y el pais, en su intento
por comprender e influir en el rumbo de la UAT. Su lectura permite dar cuenta
y reconocer la trayectoria de la institucion, al recoger 12 afios de trabajo de
reflexion constante sobre el quehacer universitario, y las estructuras de po-
der generadas a su interior. Un elemento a destacar lo representa la audacia y
constancia con la que el maestro Jiménez expone la problematica universitaria,
desde los origenes de la institucion hasta fechas muy recientes, tratando de
desentrafiar las relaciones de poder, las contradicciones y tensiones internas y
externas que la han marcado desde su creacion.

El libro podria ser leido como un compendio de preguntas (mds que de
respuestas) en distintos ambitos del desarrollo de la universidad, sus actores e
intereses. Una caracteristica del contenido de cada uno de los articulos, es la
reflexion critica, aguda, oportuna, argumentada y, sobre todo, informada, ob-
servada desde dentro. Cabe decir que el maestro Raul Jiménez, chiapaneco por
nacimiento y tlaxcalteca por decision, llegé a la entidad en 1977, hace casi 40
aflos, apenas un aflo después de la creacion de la UAT, y a finales de la década de
1970 se incorpord a la misma, ocupando diversos cargos administrativos, pero,
especialmente, dedicado a la docencia y a la investigacion. Las casi cuatro
décadas de labor universitaria lo convierten en un testigo privilegiado. El libro
recoge toda una experiencia de vida y trabajo universitario comprometida, mi-
rada desde dentro, hacia dentro y hacia afuera. La (re) construccion de la Uni-
versidad Autonoma de Tlaxcala, titulo de la obra, convoca a pensar, a imaginar
y concebir (o reconcebir) la utopia del proyecto de la universidad.

Esta obra plantea el origen del proyecto articulado a las transformaciones
econdmicas y sociales gestadas en el Estado a mediados y finales de la década
de 1970. Explica el surgimiento de la UAT y el proceso historico-politico que
vivio durante su creacion, las luchas de poder desarrolladas durante esas prime-
ras décadas. Fue el periodo de industrializacion (tardia) experimentado por la
entidad, con todo lo que ello implic6 en términos de lucha de las clases sociales
emergentes, que planteaban la industrializacion y modernizacion, frente a los
sectores desplazados. La universidad no fue resultado de un consenso, tampoco
ha seguido una “historia lineal” de evolucion; su creacion, en 1976, enfrento
a la clase politica local y a los poderes federal y estatal. El problema tuvo su
origen en la concepcion que asumia el proyecto original y las luchas que dieron
lugar a su creacion.
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El articulo “Nuestra Universidad”, con el que inicia el libro, destaca por apun-
tar a un aspecto simbolico en la cotidianidad del discurso politico, al desentra-
fiar expresiones como “mi universidad” y “nuestra universidad”, y mostrar sus
implicaciones mas alla de lo semantico, en cuanto al sentido y uso practico del
concepto o expresion. Las designaciones de “mi” y “nuestra” suelen asumir-
se como pronombres posesivos (de mi propiedad), cuando deberian utilizarse
como adjetivos posesivos y, en todo caso, sefialar mas pertenencia que pose-
sion. “De alli que —destaca Raul— resulte lamentable que los universitarios
acepten que la universidad puede ser apropiada por un pequefio grupo que la
convierte en ‘su’ universidad, ‘su de ellos’, ‘su propiedad o posesion’”. Cuan-
do, por el contrario, lo legitimo seria pensarla como parte de la sociedad misma
y de “quienes con su trabajo hacen de ella un proyecto de vida”.

Bajo esos planteamientos subyace una idea de autonomia cerrada en si
misma, controlada, que ameritaria ser abierta a la sociedad y a la pluralidad
de ideas. Una idea de autonomia que confunde. Senala el maestro Raul, que
“La mayor parte de la vida en nuestra universidad se regula por relaciones de
compadrazgo, por relaciones de amistad y de subordinacion”. En este marco
agrega que “a los universitarios nos cuesta mucho ser autobnomos”. La autono-
mia entendida asi, es sélo “referencial”, al quedar desde el comienzo tutelada
por el gobierno estatal. En la perspectiva de Raul, la universidad naci6 “en la
orfandad”; los padres fundadores fueron despojados del proyecto antes de su
aprobacion. La universidad es un reflejo de la sociedad y sus contradicciones.
Sin un cambio integral, dificilmente se puede alcanzar las metas de origen.

A lo largo de mas de cuatro décadas, la universidad transita en su propia
btsqueda de identidad y rumbo; si bien ha avanzado notablemente, no ha al-
canzado los resultados deseados. Se instituy6 con el modelo departamental, el
cual, en parte por desconocimiento y falta de interés, quedo reducido a un mo-
delo facultativo. En afios recientes se adoptod el Modelo Humanista Integrador
basado en Competencias, el que, ademas de no comprenderse cabalmente, ha
terminado por equiparar modelo educativo con modelo curricular, y situar a la
docencia en el centro de sus objetivos y metas. Segiin Ratl, hemos creado asi
“un tipo de universidad napoleonica, en la que lo importante es la formacion
profesional, no la generacion de conocimiento original”, no es la investigacion.
Esto podria ser cierto, pero tampoco muestra un claro acierto en cuanto a la
formacion de los cuadros profesionales que demanda la entidad y la region.

La universidad parece haber quedado a la zaga en este sentido. En relacion
con la sociedad, el proyecto también ha perdido rumbo. Este libro cobra espe-
cial importancia en el contexto de las contradicciones del neoliberalismo y sus
efectos mas desfavorables sobre los jovenes, particularmente entre los egresa-
dos universitarios que aspiran a su primer empleo. En cierto modo, la légica
neoliberal desplazé la problematica del desempleo y la calidad de las ocupacio-
nes, a las escuelas y universidades, con el argumento de la falta de capacitacion
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y competencias formativas. Este supuesto esta siendo social y académicamente
desmentido: el mayor desempleo y desaliento laboral se estd generando entre
los jovenes con mas altos niveles de formacion educativa; de manera particular
en el caso de Tlaxcala, con un casi nulo impacto sobre la estructura y niveles
de ingresos.

De alli que la preocupacion central del libro, en términos de la universidad
que tenemos y de su vinculacion con la sociedad, sea vigente, por lo que debe
ser revisada en muchos sentidos, discutida y actualizada. El maestro Raul Jimé-
nez concibe a la universidad como un proyecto en constante busqueda, sobre
el que, reconoce, se ha avanzado notablemente, pero no lo deseado. Hay una
hipdtesis en positivo: la de que “la UAT no ha alcanzado a madurar”, pero que
“ello no le impide que siga creciendo”. Algo falta en la definicion del rumbo y
la estrategia. La UAT deberia ser rescatada como “motor de la sociedad”. Senala
que ‘el proyecto mas importante de quienes han dirigido la Universidad, ha
estado mds en la proyeccion politico-partidista que en el desarrollo académico
de la institucion”. A lo que alega que ningtin cambio serd posible sin una uni-
versidad abierta “al conocimiento, discusion, critica y propuesta de los univer-
sitarios y de la sociedad tlaxcalteca”. La propuesta planteada en el libro es la de
“rescatar” o “re-construir” dicho proyecto.

(Por qué es ttil este libro? Porque, como lo define Raul, “puede servir para
no olvidar de donde venimos y hacia donde vamos”; pero, creo que aunque
podria ser visto como una fuente de informacion histdrica, no es una memoria
ni un recetario sobre qué hacer; es un libro para pensar, para discutir de cara al
futuro de la universidad. Las preocupaciones del autor remiten a la necesidad
de pensar colectivamente la (re)fundacion de la universidad como un espacio
cientifico al servicio de la sociedad, en particular, de los jovenes, y hacer mérito
al cumplimiento del lema que la define: “Por la Cultura a la Justicia Social”.
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