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Introduccién

El territorio en su largo proceso de estudio desde disciplinas como la geografia y sociologfa ha
dejado de percibirse solo como aquel sustrato o espacio fisico en donde ocurren movimientos
ambientales. Hoy en dfa, cuando se piensa en el término de territorio, uno de los argumentos
principales es aquel dictado por Milton Santos (2009), “el territorio es el lugar donde
desembocan todas las acciones, todas las pasiones, todos los poderes, todas las fuerzas, todas
las debilidades, es decir, donde la historia del hombre se realiza plenamente a partir de las
manifestaciones de su existencia (p.13).

El ser humano encuentra la afirmacién de su existencia en los procesos de significacion y
resignificacién del territorio, como aquel espacio apropiado y vivido, es decir, en las relaciones
generadas, las experiencias vividas y recolectadas a través de la memoria. Por lo tanto, el sujeto y su
relacién con el territorio son una dualidad inseparable. En este sentido, la naturaleza y los seres
humanos estdn relacionados al territorio, como bien lo dice Mancano Fernandes (2009), “los
sujetos producen sus propios territorios y la destruccién de estos territorios significa el fin de estos
sujetos” (p.209) es decir, los despojos, las desterritorializaciones, destruyen al sujeto y al territorio.

A razén, el maguey representado en la portada de este libro, muestra la relacién perpetua
e inevitable entre el ser humano y la naturaleza, misma que es necesaria para su subsistencia y
reproduccién, no solo de si, sino también del territorio como espacio vivido.

El sujeto ético no es un ser abstracto o desligado de la exterioridad, sino que desde si mismo
puede hallar su lugar en la naturaleza, se trata de la dialéctica entre objeto y sujeto, no como
elementos separados sino como uno mismo. Se trata de la inevitable conjuncién del cuerpo y
el alma, de su imposible separacién que, sin embargo, desde su descomposicién puede ser
entendida y luego sintetizada como uno solo: sujeto-objeto / ser humano-naturaleza.
(Gonzalez, Cruz, en prensa)

Sin embargo, el territorio como producto de la actividad humana implica la
transformacién del espacio por este (Mazurek, 2006), pero es aqui, donde cabe hacer la
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connotacion de la relacién del ser humano-naturaleza que plantea Gonzdlez (en presa) de ser
entendida como uno solo por la pervivencia de ambas especies. Por lo tanto, el territorio deja
de ser solo un sustrato para convertirse, ademds, en un espacio simbolizado, representado,
donde se dan procesos de apropiacién en las diferentes dimensiones del territorio, tanto en lo
politico, econdmico, social, cultural en sus diferentes escalas espaciales, mismos que son
tratados en este libro desde las diferentes perspectivas que bien manejan los autores.

El territorio es la totalidad, es abrir un abanico de posibilidades, donde los diferentes
territorios coexisten y se entretejen en un mismo espacio, es decir, una superposicién de
territorios como los llama Mazurek (2006), por ejemplo, los territorios politicos, los territorios
comunitarios, los territorios urbanos, los territorios campesinos, los territorios escolares, los
territorios econémicos, culturales, de los movimientos, de lucha y defensa del territorio. “Las
disputas territoriales son, por tanto, de significacién, de las relaciones sociales y del control de los
diferentes tipos de territorios por las clases sociales” (Mancano Fernandes, 2009, p.200), lo que
Mancano denomina como la tipologfa del territorio, una diversidad de territorios que se
producen y reproducen en el marco de la multidimensionalidad y multiescalaridad territorial.

El poder es un concepto que se puede comprender desde diferentes escalas dentro del
territorio, desde su forma mds tradicional de estado-nacién, relaciones de poder propiamente,
bajo esta idea de dominante y dominando, asi como poder econémico. Para Haesbaert, “el poder
se entiende en el sentido mds concreto de dominacién politica-econémica, como dominacién
funcional y en el sentido mds simbélico, de apropiacién cultural” (2013, p.26), cuyo sentido de
la realidad social se da a partir del conocimiento, de la apropiacién de lo que existe en el territorio
y su relacién directa con la naturaleza, en donde cobra sentido el ser humano.

Huika Mexihco A. C. es una Red Internacional de investigadores cuyo objetivo principal es
crear un espacio de discusién y promocién de la investigacion para aquellos investigadores en
formacién o consolidados que deseen divulgar sus investigaciones, tanto cientificas, como
creaciones literarias, culturales, artisticas o tecnoldgicas. En este sentido, se discute acerca de la visién
relacional del territorio, es decir, los distintos abordajes y aproximaciones que se dan en un espacio,
sea este fisico o simbélico, desde el poder o de la cultura.

Este libro, refleja los esfuerzos individuales y colectivos de los investigadores, en cada uno
de los capitulos que aqui se presentan. Siendo temas de interés para contribuir, desde las
distintas maneras de hacer investigacién y desde sus experiencias, a este mar de conocimiento,
en su divulgacién y aprovechamiento hacia aquellos que se encuentren interesados en estos
topicos. Por lo que se presentan, de manera breve, las reflexiones que cada uno de los autores
realizé en sus capitulos en extenso.

En un primer momento, se encuentra el tema de financiamiento y sistema de partidos: una
vision relacional del territorio, desarrollado por Marfa Yocelin Luna Rodriguez. En este trabajo,
la autora se propone el objetivo de comprender la relacién que existe entre el financiamiento,



Introduccién

sistema de partidos y territorio, desde una visién relacional del territorio, es decir, las
expresiones que estas tienen en el territorio, a partir de sus dindmicas y estructuras. Debido a
las grandes cantidades de dinero que el Estado dispersa a los partidos politicos cada afio se
puede notar la relacién que existen entre poder y riqueza, esta dualidad se traduce en influencia
politica e influencia econémica para aquel partido que tenga un nivel mayor de financiamiento
lo cual marca las pautas para tener una posibilidad real de triunfo electoral que puede generar
algunas formas de acceso, control y dominio territorial.

El segundo capitulo referente al tema de La institucion educativa un territorio en disputa: entre
masculinidades hegemdnicas, identidades violentas y luchas de poder. Es desarrollado por Jests Alfredo
Morales Carrero, quien a partir de un estudio de corte etnogrifico plantea el acercamiento a una
institucién media general ubicada en el occidente de Venezuela, cuya poblacién de estudio incluyé
a estudiantes y docentes de esa institucién a partir del andlisis del discurso. El autor plantea a la
institucién educativa como escenario en donde se dan manifestaciones relacionadas a las
masculinidades hegemdnicas como el maltrato, acoso y discriminacién, este espacio se vuelve un
lugar de lucha y de ¢jercicio de poder a través de la violencia. La disputa por el poder por parte de
los docentes al aplicar mecanismos de control para regular la conducta de los alumnos y el control
de los espacios se ven reflejados en la contra respuesta generada por parte del alumnado al mostrar
conductas inadecuadas para la desestabilizacién del orden establecido entrando en la dindmica de
la lucha por el poder, destacando las identidades violentas reafirmadas por la bisqueda de la
subordinacién de los mdas débiles.

El tercer capitulo versa sobre La cultura comunitaria desde una perspectiva organizacional:
una aproximacion a la cooperativa La flor de la montarnia, abordado por Flor Idalia Estopier
Antonio, cuyo objetivo es proponer dentro de la cultura organizacional el estudio de las
cooperativas rurales-indigenas desde una visién de la cultura comunitaria que aborde su
realidad social desde la particularidad de este tipo de cultura, a partir de tres caracteristicas
bdsicas: la conciencia comunitaria, el lenguaje y el territorio. Para una mayor claridad, se
aterriza en el ejemplo de la cooperativa La flor de la montasia, en donde se reflexiona desde la
cultura de la comunidad y su hibridacién con la cultura de la organizacién.

El cuarto capitulo, E/ posneoliberalismo como narrativa de sostenibilidad ampliada, por los
autores Thalia Ponce Dimas y Daniel Cortézar Triana. El propésito de estos autores es entender
las narrativas del posneoliberalismo, haciendo un predmbulo del significado y diferencias que
existen con el neoliberalismo como precursor de una narrativa dominante y hegemoénica, que
marca el parteaguas para entender el discurso del posneoliberalismo, como aquella corriente de
pensamiento que apuesta por lo social mds alld de lo econdmico y como se traduce en las
instituciones. Este texto desde una posicién tedrica de andlisis del discurso explica como los
discursos del posneoliberalismo ocultan algunas narrativas del neoliberalismo cldsico que se hacen
presentes en el discurso politico. Para ello se propone la deconstruccién como una herramienta
metodoldgica capaz de analizar las estructuras narrativas de los discursos.

10
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El quinto capitulo, Poder y sujeto, formaciones discursivas que construyen la representacion del
territorio, una propuesta de estudio al programa Sembrando Vida es escrita por Erik Geovany
Gonzélez Cruz. Los abordajes que se realizan en torno al poder, corresponden a las expresiones
sociales que se dan dentro del territorio, es decir, de la relacién que guarda el sujeto con el
territorio lo que, a su vez, dinamiza las relaciones de poder creando un espacio adecuado para
la construccién del sujeto ético. Este trabajo aterriza en las formas discursivas de la historia
continua y discontinua que contribuyen a la construccién del sujeto y del territorio para el
andlisis del programa sembrando vida.

El dltimo capitulo El programa sembrando vida: recuperacion de saberes para el
aprovechamiento sustentable del agave en la region Tlaxcala, Puebla ¢ Hidalgo, 2021. De los
autores Ricardo Romano Garrido, Hortencia Guarneros Manoatl y Josefina Pedraza Lpez.
Deriva de los resultados de una investigacién empirica realizada en las Comunidades de
Aprendizaje Campesino del Programa sembrando vida, con la finalidad de determinar las
problemdticas regionales resultado de la implementacién y manejo de los agaves en los sistemas
de produccién SAF (Sistema agroforestal) y MIAF (milpa intercalada con 4rboles frutales),
desde un corte etnogrifico a partir de encuestas, entrevistas a profundidad y mapeo
participativo.

Los trabajos antes mencionados son la prueba del trabajo arduo que se encuentran
realizando los diferentes investigadores desde sus campos de conocimiento, tanto en el campo
tedrico como en el empirico, sin que el uno demerito a lo otro. De tal forma, es de esta riqueza
multidisciplinar de donde se fundamentan las diferentes corrientes de pensamiento en torno
al abordaje del poder y del territorio, que sin duda se puede afirmar que contribuyen desde
sus trincheras a ampliar la perspectiva del poder, no solo de las macroteorias, sino también
desde las microteorias.

Finalmente, este libro, es un esfuerzo en conjunto entre los miembros de Huika Mexhico
A. C., que hicieron posible su creacién por dedicarle un tiempo a la escritura y reflexién de los
diferentes capitulos, asi como, de los sujetos de investigacién que desde sus experiencias
aportaron a los investigadores y, finalmente, la de los directivos de esta red de investigadores
por generar un espacio para el didlogo horizontal. Este libro, es evidencia del trabajo colectivo
que incentiva la socializacién del conocimiento.

Flor Idalia Estopier Antonio
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Capitulo 1

Financiamiento y sistemas de partidos:
una vision relacional del territorio

Maria Yocelin Luna Rodriguez’

Resumen

En un contexto de altos niveles de inflacién y bajo crecimiento econémico en México, el
debate en torno al financiamiento de los partidos politicos se centra en las elevadas cantidades
de dinero que anualmente se transfieren a estos de las arcas del Estado; la relacién entre poder
y riqueza es inherente a los regimenes democrdticos, dado que garantizar la pluralidad y
competencia partidista tiene un costo de funcionamiento. El objetivo de esta propuesta es
comprender la relacién entre financiamiento, sistema de partidos y territorio. A partir de la
visién relacional del territorio, se pretende esbozar estructuras y dindmicas que den cuenta del
despliegue operativo y monetario de los partidos en busca de victorias electorales.

Palabras clave: Financiamiento, sistema de partidos, territorio y territorialidad partidista.

Introduccién

El financiamiento politico es un tema controversial que se relaciona con las elevadas cantidades
de dinero que afio con afo se otorgan a los partidos politicos. El malestar ciudadano con la
politica y los partidos es un indicador de la importancia de dicho tema. Las democracias
contempordneas que requieren de la participacién de los partidos, han institucionalizado el
financiamiento a estos como mecanismo para que las ofertas politicas compitan en condiciones
equitativas. Sin embargo, la realidad politica indica que los partidos ejercen acciones y
estrategias que en ocasiones distan de los ideales del juego democritico.

" Licenciada en Ciencias Politicas y Administracién Publica por la Universidad Auténoma de Tlaxcala; Maestra en
Anélisis Regional con recomendacién para publicacién de tesis y estudiante del tercer semestre del doctorado en
Estudios Territoriales por el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias Sobre Desarrollo Regional. Sus lineas de
investigacion son: partidos politicos y elecciones, sistema de partidos y democracia en México, y financiamiento a
partidos politicos. Contacto: yocelunaroz@gmail.com
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Financiamiento y sistemas de partidos: una visién relacional del territorio

De tal manera, que se vuelve importante explorar el financiamiento en su relacién con el
sistema de partidos y sus expresiones territoriales. Cualquier fenémeno de estudio tiene una
dimensién temporal y espacial, de manera que este trabajo plantea entender las dindmicas,
légicas y estrategias espaciales de los partidos. El objetivo es comprender de manera genérica
las estructuras y dindmicas que vinculan al financiamiento, sistema de partidos y territorio. Se
considera que estos tres elementos se vinculan mediante estrategias territoriales de los actores
politicos, para garantizar su permanencia en el sistema de partidos y su acceso a
financiamiento.

Se plantea estudiar la dimensién politica del territorio, mediante la visién relacional.
Misma que enfatiza que los territorios se construyen principalmente de relaciones, donde estd
presente el conflicto y el poder. Se retomard a los partidos como actores y su papel en el
momento electoral y gubernamental.

Con ello, observamos que la triple relacién entre financiamiento, sistema de partidos y
territorio da cuenta de las condiciones de desigualdad que se generan en la contienda politica.
Pues la influencia politica se determina por la influencia econémica lo cual promueve
inequidad entre los partidos.

La representacién politica de los diversos sectores de la sociedad se ve perjudicada, pues los
distintos niveles de financiamiento al que acceden los partidos se traducen en estrategias y
acciones partidistas que se diferencian en el territorio conforme al grado de competitividad de
cada partido y no tanto por las preferencias de los ciudadanos. De manera que las ofertas que
conforman el sistema de partidos tendrdn condiciones mds o menos dptimas para promover
sus candidatos en elecciones, dependiendo del nivel de financiamiento al que tienen acceso;
asi el dinero es un elemento central en la conformacién del poder politico.

El territorio es un elemento que influye en el proceso politico, pues sus particularidades
definen las estrategias para convocar al voto en el momento electoral y también el programa
de gobierno a ejecutarse en el momento gubernamental. Por tanto, el territorio es fin y medio,
es dindmico, activo y relacional en tanto incide en el comportamiento de los partidos y en el
despliegue monetario que estos hacen con el objetivo de ganar elecciones.

El trabajo se compone de cuatro apartados, el primero retoma la relacién poder y riqueza
como una dupla que da sustento a la vinculacién entre partidos y dinero. Esta relacién es la
base del tema que se estudia y se traduce en influencia politica y econdmica. El segundo
apartado, expone los aspectos metodoldgicos de esta reflexidn teérica, la cual contempla la
vinculacién de conceptos de ciencia politica y de los estudios territoriales para la comprensién
de los partidos politicos, es decir, del financiamiento y el sistema de partidos mediante sus
expresiones territoriales.

En el tercer apartado se presentan elementos para comprender la relacién entre sistema de

partidos y territorio, para ello, se incluye la representacién politica como medio que garantiza
la presencia territorial de los partidos. En la cuarta parte, se estudia la relacién del

14
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financiamiento, sistema de partidos y territorio, aqui interesa observar la forma en que los tres
elementos estdn en constante interaccion. Para ello, se proponen esquemas generales para
entender cdmo mediante las 16gicas y estrategias de los partidos se obtiene territorialidad,
permanencia en el sistema de partidos y acceso a financiamiento.

I. Poder y riqueza

La relacién entre poder y riqueza en las democracias contempordneas es ineludible, bajo el
sistema econdmico capitalista la riqueza es un elemento clave para la realizacién de procesos
democréticos -como la organizacién de elecciones, credencializacién, campanas electorales,
operacién de partidos politicos, etc.- asf el dinero que circula en el proceso politico refiere al
financiamiento politico (Ohman, 2015). Este no siempre cumple con los ideales democriticos,
ya que, plantea Przeworski (2011, 67), en sociedades econémicamente desiguales garantizar la
igualdad de influencia politica es en suma complicado; por ello la relacién poder-riqueza se
traduce en influencia politica e influencia econémica.

En el juego democrdtico, Bobbio (2001), indica que los procesos electorales son el
mecanismo de renovacién del poder politico. La institucionalizacién de las elecciones como
via pacifica, para la rotacién de los partidos en el poder politico es una realidad en México. El
proceso de liberalizacién politica (Crespo,1997) que se generé mediante un conjunto de
reformas en materia politico electoral, incidié en el establecimiento de condiciones para la

pluralidad politica.

El modelo de financiamiento mexicano es resultado de un proceso de reforma politica que
inici6 en 1977, con el reconocimiento constitucional de los partidos politicos como entidades
de interés publico y con la promulgacién de la Ley de Organizaciones Politicas y Procesos
Electorales (Cérdova, 2011). La naturaleza juridica de los partidos dice Cotarelo (1996) es de
importancia en el establecimiento del modelo de financiamiento, pues, al considerar a los
partidos como érganos del Estado y no como entidades privadas, se delinearon los pardmetros
de un modelo mixto con primacia en el financiamiento ptblico.

El marco normativo del modelo de financiamiento ha establecido las condiciones para que
haya elecciones libres y auténticas. No obstante, poder y riqueza es una relacién compleja que
a menudo genera efectos no esperados en la competencia partidista por el poder (Zovatto,
2019), ya que en el terreno politico los partidos que tengan un nivel de financiamiento mayor
serdn los que tengan posibilidades reales de triunfo electoral.

La influencia politica queda supeditada a la influencia econémica pues, organizar eventos,
mitines, reuniones, conferencias, o asambleas requiere recursos materiales fundamentalmente de
dinero. Entonces, un sistema electoral de vanguardia no es suficiente, sino se cuenta con un nivel
elevado de recursos econémicos que garantice el acceso al poder politico.
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Ahora bien, los niveles de financiamiento que los partidos obtienen son de importancia
porque definen su capacidad operativa en campanas electorales de manera que, la
representacién politica post elecciones que cada partido genera incide directamente en la
configuracién del sistema de partidos. El cual plantea Nohlen (2004, 41) refiere a la
“composicion estructural de los partidos politicos de un Estado”, asi existen consecuencias
directas del financiamiento en el tipo de competencia partidista, en la representacién politica
de cada instituto y en el reacomodo de fuerzas en el sistema de partidos.

El dinero que circula en el proceso politico, de manera concreta en los procesos electorales
proviene de fuentes oficiales, es decir, del financiamiento directo e indirecto que el Estado
otorga, pero también de la entrada de financiamiento privado el cual puede generar
condiciones de inequidad en la competencia politica (Pogossian, 2015).

De esta manera, la relacién politica-riqueza genera un problema, por un lado, se cuenta
con modelos de financiamiento que buscan garantizar la equidad en la contienda. Por otro
lado, si el dinero garantiza influencia politica, los partidos pueden recurrir a otras fuentes de
financiamiento con el propésito de garantizar victorias electorales. Ante esta situacién vemos
que quienes participan con dinero en el proceso electoral, influyen en la conformacién del
poder politico.

Entonces, los ideales democriticos se desvirtian, pues no es bajo el principio “un
ciudadano un voto” que se elige a los representantes politicos, sino que la riqueza se convierte
en un factor determinante que influye directamente en la renovacién del poder politico; por
tanto, la igualdad entre influencia econémica e influencia politica entre los partidos, dista
mucho de la competencia partidista mexicana.

I1. Aspectos metodoldgicos

El presente trabajo explora dos objetos de estudio, por un lado, se aborda el modelo de
financiamiento y el sistema de partidos, temas de ciencia politica; y por el otro se incorpora
desde los estudios del territorio, la visidon relacional que vincula el proceso politico con el
financiamiento y la conformacidn del sistema de partidos.

La reflexién que se plantea se centra en incorporar la perspectiva territorial en el estudio
de los partidos politicos. El andlisis del proceso politico en el que los partidos compiten en
elecciones para la conformacién de gobiernos, se realiza mediante la conexién del marco
conceptual de la visién relacional del territorio.

Partir de la idea de que el territorio es dindmico, social y relacional es compatible con las
caracteristicas del juego democritico. Mediante la consideracién del acceso de los partidos a
financiamiento se tejen relaciones de tipo politico electorales que manifiestan territorialidad
material e inmaterial.
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La estrategia metodoldgica se enfoca en la presentacién de esquemas que vinculan lo
territorial con el sistema de partidos y el acceso al financiamiento. Estos esquemas fungen
como representaciones de relaciones politicas y territoriales. La interpretacién de la
conjugacién del proceso de representacién politica con la dimensién territorial es fructifera
porque brinda un panorama espacializado de la relacién entre financiamiento y conformacién
de sistema de partidos.

La revisién tedrica que se brinda en este texto es un ejercicio que comprende desde una
posicion relacional, las interacciones entre partidos, territorio y financiamiento. Esta
aproximacidn incorpora el estudio de la dimensién espacial con la intencién de profundizar la
comprensién de los partidos politicos, al incluir y vincular conceptos que conformen un
aparato tedrico de utilidad investigativa.

I1I. Sistema de partidos y territorio

El sistema de partidos en México transité de un sistema hegemoénico de partido dnico a un
sistema competitivo moderado, esto significé una mayor participacién de ofertas politicas en
los procesos electorales (Labastida, 2019). El fenédmeno de alternancias politicas dio cuenta de
los efectos del modelo de financiamiento que otorga prerrogativas a todos los partidos
nacionales. La competencia partidista se amplié y de manera paulatina modificé la
predominancia del Partido Revolucionario Institucional (PRI).

Luna (2021) plantea que el sistema de partidos mexicano a partir de la primera alternancia
federal en el afio 2000 fue configurando una dindmica que da cuenta de la concentracién de
fuerza electoral en tres principales partidos. Zepeda (2020) sostiene que el modelo de
financiamiento favorecié a los partidos pequefios, pues, las prerrogativas garantizaron la
permanencia de estos en el sistema de partidos, pero las condiciones reales para obtener
victorias electorales fueron escasas a comparacién de los partidos mds fuertes'.

Conforme a la tipologfa de Sartori (2012), el sistema de partidos mexicano se cataloga
como sistema competitivo moderado, en el que de tres a cinco fuerzas politicas tienen
posibilidades reales de acceder al poder politico. Este tipo de sistema es el que se ha configurado
en México, de manera que la composicién estructural de los partidos tiene implicaciones en la
representacién politica de cada instituto, en su capacidad de coalicién y también en su
representacion territorial.

El sistema de partidos mexicano como indica Harbers (2014) ha territorializado el apoyo
electoral en tres partidos politicos, por ello, interesa observar c6mo se relaciona la representacién
politica de estos, con la territorialidad que los niveles de votacién les garantizan a los partidos en

' Del periodo del 2000 al 2018 el PRI, PAN y PRD fueron las tres principales fuerzas politicas, pero después de la
eleccién de 2018, la concentracién de fuerza electoral ha modificado estas posiciones ahora, la concentracién de votos
y también de financiamiento la obtienen MORENA, PAN y PRI.
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el territorio nacional. Para acercarnos a la dimension espacial del sistema de partidos vamos a
retomar la vision relacional y la dimensién politica del territorio® (ver figura 1).

Figura 1. Elementos relacionales del sistema de partidos

Inmaterial / Normatividad
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Material / territorio nacional

Nota: elaboracién propia.

Para Raffestin (2019), el territorio es la expresién concreta del espacio, esta categoria nos
permite observar la materialidad del sistema de partidos que estd inmerso en un régimen
politico y econémico, es decir, en la democracia y el capitalismo, en cuyo seno la relacién
poder y riqueza se manifiesta y reproduce. Para la politica/poder la competencia partidista es

* Conforme al objeto de estudio se retoma solo la dimensién politica, ya que, como categoria espacial el territorio es
multidimensional, de manera que estdn presentes también dimensiones econdmicas, sociales, culturales y simbdlicas
(Fernandes, 2008).
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el elemento que permite observar las condiciones de equidad y la capacidad operativa de los
partidos politicos para ganar elecciones.

De otro lado, el financiamiento es la expresién del dinero que sirve para materializar las
estrategias partidistas y electorales en el territorio. Ambos elementos estdn presentes en los
procesos electorales, asi, la modificacién en las posiciones del sistema de partidos depende de
los niveles de votacién. De manera que los partidos con una votacién alta van a territorializar su
apoyo, es decir, su fuerza electoral se manifiesta en la representacién politica que tengan. En caso
de votaci6n baja, los partidos en el territorio son ausentes, su representacién politica en el territorio
se desterritorializa, porque no lograron penetrar en los electores y por tanto el partido no tene
presencia.

El territorio, plantea Raffestin (2019), puede ser material e inmaterial, como muestra la
figura 1, la expresién material es el territorio nacional, porque este es sede de la representacién
politica de los cargos de eleccién popular. La normatividad o legislacién es el territorio
inmaterial, pues ésta define las reglas para la obtencién del financiamiento y también del
sistema electoral que rige la organizacién de los comicios; ambas modalidades del territorio
juegan en la conformacién del poder politico.

De manera esquemdtica se han presentado las relaciones que genera el proceso de representaciéon
politica. Cabe sefialar que como lo plantea la visién relacional (Raffestin, 2019; Saquet, 2015;
Fernandes, 2008, 2009) el poder y el conflicto son dos elementos que estdn presenten en el
territorio. Entonces, durante los procesos electorales la influencia politica y econémica de los
partidos estd en conflicto permanente, pues el objetivo es garantizar triunfos electorales.

Para ello, existen actores especificos (operadores politicos de los partidos) que tienen
conocimiento empirico de los territorios que se disputan y que mediante las estrategias de
campana politica pretenden posicionar a sus candidatos. De manera que la conflictualidad
entre las estrategias (Fernandes, 2008) de los diversos actores que estdn presentes en el juego
politico, se disipa por la capacidad operativa del partido con mayor penetracién territorial. Lo
que a menudo implica hacer usos inadecuados del financiamiento disponible para garantizar
victorias electorales (Pogossian, 2015).

La figura 2, expresa las diferentes escalas del territorio que estdn vinculadas con los cargos
de eleccién popular a nivel federal y local (Raffestin, 2019). Para el caso del sistema de partidos
nacional la escala que determina la posicién de cada fuerza politica es la eleccién de las dos
cdmaras del Congreso de la Unién y la Presidencia de la Reptblica.

Para los sistemas de partidos locales, la competencia multinivel es la que determina la
presencia y fuerza territorial de cada instituto, o sea, la eleccién de gobernadores, de
presidentes municipales y de comunidad, asi como los legisladores de los congresos de cada
entidad federativa.
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Mazurek (2006), sostiene que la naturaleza del espacio y del territorio es social, por tanto,
el territorio estd en constante movimiento por las relaciones que en el convergen. Durante los
procesos electorales, el territorio no solo es el contenedor de las estrategias de campana, sino
que tiene cardcter dindmico, cambiante y en construccién, es medio y fin (Raffestin, 2019);
de este modo, la relacién riqueza y poder estd imbricada en las relaciones sociales generando
ciertas formas de acceso, control y dominio de los territorios.

Figura 2. Escalas del territorio
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Nota: elaboracién propia con base en Raffestin (2019).

La territorialidad partidista es amorfa y heterogénea, porque da cuenta de la penetracién
territorial de los partidos en las diferentes escalas, lo que, desde luego, genera la configuracién
del sistema de partidos nacional y los sistemas locales. El territorio, dadas sus particularidades
-como la existencia de élites locales, de cacicazgos, presencia de crimen organizado, ciudadania
politizada o apdtica, altos niveles de pobreza o marginacidn, caracteristicas naturales, entre
otras- es determinante en la conformacién de estrategias y de programas que permitan la
realizacién de campana politica.
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Cada escala del territorio implica actores y caracteristicas diferentes que se relacionan con
la influencia politica y econdmica de los partidos politicos. Dice Fernandes (2008, 2009),
existen en el territorio estrategias e intencionalidades diversas de multiples actores con
objetivos especificos. De manera que la escala indica el nivel de observacién de la configuracién
del sistema de partidos y permite identificar la conflictualidad y las relaciones de poder que se
tejen entre los partidos politicos.

IV. Financiamiento, sistema de partidos y territorio

Con la intencién de aproximar una estructura general de las relaciones politico-electorales en
el territorio, se retoma la posicién de Raffestin (2019) que considera las relaciones sociales y
de poder son fundamentales en la construccién de territorios. En los procesos electorales la
definicién de la territorialidad partidista es resultado de un conjunto de relaciones e
interacciones que convergen en la dupla poder y riqueza.

Figura 3. Relaciones politico-territoriales
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Nota: elaboracién propia.
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La figura 3, expone la representacion de las relaciones politico-electorales, se observa la
configuracién del sistema de partidos nacional y se muestra el territorio mexicano como medio
y fin de disputa. Los actores interesados en la apropiacién del territorio son los partidos
politicos, que se valen de estructuras organizacionales y bases electorales durante las campanas;
éstos manifiestan conflictualidad en su intencionalidad de promover candidatos y programas,
porque su objetivo central son las victorias electorales, por eso, hacen uso de redes de apoyo y
despliegan sus recursos disponibles.

El territorio, es el objeto de disputa porque este garantiza la representacién politica de los
partidos. En la delimitacién politico-administrativa de los cargos de eleccién popular, se
materializa el proyecto politico de los partidos, se establecen relaciones con otros actores y se
define la conduccién del gobierno. Asimismo, en el plano del territorio inmaterial se establecen
ideologfas y criterios propios del partido y del gobernante.

En este sentido, a través de la representacion politica que ejercen los candidatos convertidos
en autoridades politicas se genera la territorialidad partidista; que podemos entender como la
“estrategia espacial para obtener, influir o controlar recursos, personas o un 4drea” (Sack citado
en Haesbaert, 2011, p. 74). Esta permite la creacién de dindmicas, normas no escritas, estilos
y tipos de comunicacién que reflejan la presencia y ocupacién politico-territorial. Bajo esta
aproximacidn se da cuenta del esquema operativo que se teje entre los actores (partidos) y el
proceso de renovacién del poder politico, mismo que genera para los partidos con mayor
fuerza electoral representacién politica y territorialidad.

Figura 4. Territorio del modelo de financiamiento
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Nota: elaboracién propia.
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Lo comentado no estd desvinculado de la operacionalizacién del financiamiento, del que
disponen los partidos para hacer campana politica. Ya que, el financiamiento en su expresién
concreta, dinero, garantiza a los partidos cierta influencia politica y econémica. Como plantea
Raffestin (2019), el territorio puede ser material e inmaterial, de este modo, el financiamiento
a partidos es inmaterial en un primer momento y después material (ver figura 4).

El modelo de financiamiento, tiene su expresion inmaterial en la legislacién que lo acredita,
el cual se constituye de manera predominante por financiamiento publico - para actividades
ordinarias y de campafia- y de financiamiento privado. El primero, es distribuido y asignado
conforme al articulo 41 constitucional fraccién II inciso a) 30% de manera igualitaria y 70%
conforme a los niveles de votacién de cada partido. Hasta ese punto el financiamiento
permanece en el terreno de lo inmaterial, pero se objetiviza cuando las prerrogativas se
entregan a los partidos politicos.

Por tanto, el financiamiento se materializa en el territorio que se define en funcién de los
cargos de eleccién popular por el que cada partido compite. El financiamiento publico y
privado que concentran los partidos se despliega a lo largo y ancho del territorio (Sudrez,
2016), que constituye la demarcacién politica de los cargos que se disputan.

Con esto, se genera un proceso de apropiacién politica del territorio que es desigual,
porque los partidos no cuentan con los mismos niveles de financiamiento. Retomando a
Harbers (2017), es el comportamiento estratégico de los partidos politicos lo que promueve
su difusién y expansién territorial. Es decir, en el terreno material del financiamiento se
expresan y concretizan las diferencias y desigualdades partidistas respecto de las condiciones
reales de competencia por el poder politico.

Como parte de la territorialidad que se disputan los partidos, la apropiacién es “el proceso
de concientizacién de la dominacién de un espacio determinado” (Mazurek, 2006, p. 48), en
cuanto las victorias electorales se traducen en territorialidad partidista, donde se gesta un
proceso en el que el partido tiene la capacidad de dominacién de tal territorio. En la figura 5,
se esbozan ciertas relaciones territoriales que se presentan en dos momentos especificos, el
electoral y el gubernamental.

En el momento electoral, los partidos distribuyen sus recursos en los lugares en los que son
mds competitivos y por tanto tienen posibilidades de triunfo (Harbers, 2017), el fin siempre
es conseguir el poder politico, lo cual garantiza que niveles altos de votacién se traduzcan en
niveles altos de financiamiento publico. Es fundamental conseguir victorias electorales, porque
ello incide directamente en la permanencia del instituto politico en el sistema de partidos y
con ello se mantiene también el acceso a las prerrogativas.

La transicién al momento gubernamental genera en el territorio apropiacién del partido, el
control de este se produce en los limites politico-administrativos del cargo de eleccién popular
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Figura 5. Apropiacidn territorial partidista
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Nota: elaboracién propia con base en Mazurek (2006).

que se gano -presidencia, gubernatura, ayuntamiento. Para Mazurek (2006), esto se trata de
un proceso de concientizacidn, es decir, en el territorio apropiado se expresa y materializa el
programa de gobierno; con todo lo que implica, politicas, acciones, proyectos, ideologia e
imagen del partido en el territorio.

Asimismo, durante el periodo de gobierno se generan relaciones con otros actores -élites
locales, sector empresarial, crimen organizado, asociaciones internacionales-, lo que promueve
el recaudo de financiamiento privado e ilegal que puede utilizarse en procesos electorales. Con
esto, se incentivan pricticas inadecuadas que promueven la influencia de intereses privados en
el proceso politico (Diaz y Le6n, 2019).

La territorialidad partidista promueve relaciones e interacciones entre diversos actores con
los partidos, las cuales tienen efectos tanto en el momento electoral como en el gubernamental.
Los partidos al moverse en esos dos momentos lo que garantizan es su posicién en el sistema
de partidos y por tanto su acceso al financiamiento publico, aunque esto, evidentemente,
propicia condiciones poco deseables que tienen que ver con la dimensién corrupta del
financiamiento que despliegan los partidos en el territorio.
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Las légicas y estrategias de los actores en el proceso politico, dan cuenta de la importancia
del territorio como lugar de relaciones (Raffestin, 2019), pues las expresiones espaciales de
cada partido se producen para generar arraigo o penetracién territorial de la oferta politica en
el electorado.

Figura 6. Ldgicas y estrategias territoriales
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Nota: elaboracién propia con base en Mazurek (2006).

Como se observa en la figura 6, los partidos politicos estdn territorializados, porque ejercen
relaciones sociales en los territorios en los que estdn presentes. El proceso socioespacial vincula
el financiamiento, ya que, permite el despliegue territorial de los partidos, que conlleva la
intencionalidad de obtener el poder politico y la conflictualidad intra y entre ellos.

La dindmica para la obtencién del financiamiento tiene la parte oficial y legal que ofrece
el modelo de financiamiento mexicano, que otorga subvenciones y permite las donaciones y
aportaciones privadas; pero, también estd presente el financiamiento ilegal que de entre todas
sus modalidades se puede dar, mediante desvio de recursos publicos, dinero proveniente del
extranjero y del crimen organizado.

Todo ello coexiste y se correlaciona con las reglas del juego democrético, con précticas indebidas
ejercidas por sujetos especificos, cuyos vinculos con la ciudadania, con el partido y el candidato, los
hace imprescindibles durante la campana politica. Asf las estrategias territoriales, focalizadas en dreas
identificadas como potenciales de otorgar el triunfo se adaptan al proceso electoral; la campafia en
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aire, es decir, en medios de comunicacién y en tierra, o en el terreno politico haciendo contacto
con el electorado se enfocan en la convocatoria del voto por el partido, su candidato y su proyecto.

Hay elementos que son de gran importancia para la presencia territorial de los partidos, como
el conocimiento del terreno politico y la lealtad de los colaboradores; esto contribuye a la
organizacion del partido, pues la distribucién de los recursos que éste hace generalmente estd
orientada a objetivos que les garanticen ser competitivos (Harbers, 2014) y ganar elecciones.

Ahora bien, las estrategias territoriales de los partidos incluyen acciones que propician
desigualdades espaciales entre los contendientes; practicas como la compra de votos, la
cooptacién del voto y el clientelismo se asocia con el uso indebido y abuso de recursos lo que
a menudo mina la competencia politica (Pogossian, 2015). Las acciones y estrategias ya sean
legales e ilegales de los partidos ocurren de manera simultdnea en el proceso politico, la
conflictualidad entre los partidos es por la obtencién de victorias electorales, pero también,
por la permanencia de estos en el sistema de partidos.

La relacién entre financiamiento, sistema de partidos y territorio, impulsa a los partidos a
permanecer activos, aunque su presencia y arraigo no es igual en todo el territorio mexicano; los
partidos tienen la capacidad de organizar sus estrategias para mantener un nivel éptimo de
votacién que les garantice su permanencia en el sistema de partidos y su acceso al financiamiento.

Dentro de este trabajo se plantea un esquema general que permite comprender las
expresiones territoriales de los partidos politicos. Donde el financiamiento y el sistema de
partidos, son dos componentes fundamentales para el acceso de dichos institutos al poder
politico. El proceso de penetracién territorial culmina con la territorialidad y apropiacién
partidista, no se genera solamente durante los procesos electorales, sino que, hay una relacién
directa con el momento gubernamental. La presencia de los actores, sus légicas y estrategias
en el territorio son dindmicas y dependen de los objetivos de los partidos, asi como de las
caracteristicas sociales, culturales, econémicas y politicas de cada territorio, que se disputan
mediante los cargos de eleccién popular.

Concretizar los planteamientos esbozados en este texto conlleva elegir un periodo temporal,
la observacién de ciertos actores -puede ser un partido o el sistema completo-, el territorio a
analizar en el nivel federal o local, ademds de las particularidades de dicho proceso electoral, es
decir, la radiografia de los eventos que se gestaron en campafia electoral, comicios y periodo
gubernamental. A pesar de que existe dificultad para precisar las acciones de los partidos, sobre
todo cuando son pricticas inadecuadas, es posible dar cuenta de una estructura general de
operacionalizacién del financiamiento que vincula al sistema de partidos y el territorio.

Conclusiones

En el presente trabajo se estudid la vinculacién entre financiamiento, sistema de partidos y
territorio. Como se planteé al inicio, la base es la relacién politica y riqueza porque el tema
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que se abordd se inserta en el funcionamiento de un régimen econémico y politico especificos.
Ya que las democracias requieren de los partidos como medios para constituir representacién
politica, bajo el capitalismo el dinero que se presenta como financiamiento politico es
fundamental para la operacionalizacién de acciones y estrategias.

Conforme a esta relacién, queda claro que el financiamiento es necesario para que los
partidos compitan en procesos electorales. No obstante, lo que evidencia el problema de
fondo, es que la influencia econdmica determina la influencia politica, entonces los partidos
con mayor financiamiento tienen mayores posibilidades de obtener victorias electorales.

La garantia de equidad en la contienda es un principio democrdtico que dificilmente se
genera en la competencia politica. Este problema empirico y tedrico requiere de marcos
conceptuales y hermenéuticos que den cuenta de las condiciones de desigualdad en el acceso
al financiamiento y a la representacion de las ofertas que conforman el sistema de partidos.

Las ldgicas, estrategias y acciones de los partidos en el territorio se orientan al
cumplimiento de fines, es decir, la organizacién del partido en el territorio en gran medida
depende del nivel de recursos que tienen y de si son o no competitivos. Lo que se evidencia en
este trabajo son esquemas generales que permiten vislumbrar las estrategias que determinan el
acceso de los partidos al poder politico.

La competencia politico electoral, es proclive de estudiarse a partir de los elementos centrales
de la visién relacional del territorio: el poder y el conflicto. Ambos elementos son inherentes a la
disputa institucional por el poder politico, los partidos en elecciones mantienen una
conflictualidad entre competidores, el objetivo son las victorias electorales.

En todo ello, la influencia econémica es primordial para lograr la territorialidad de los
cargos publicos, aqui radica la desigualdad que se genera entre los partidos en el acceso a
financiamiento. Pues las ofertas pequefias o de reciente creacién verdn limitada su influencia
politica por el nivel de financiamiento al que tengan posibilidad de acceder, ademds de que la
diversidad de intereses sociales se puede ver afectada en el sentido de no quedar representada.

El financiamiento, sistema de partidos y territorio es una triple relacién que se mantiene
en constante interaccién. Es simultdnea y estd inmersa en el proceso politico, los partidos son
los actores principales, en momentos electorales las relaciones de poder y el conflicto estin
presentes. El territorio incide en la determinacién de acciones y estrategias, no es estdtico
porque sus caracteristicas politicas, sociales, culturales y econémicas obligan a los actores a
adaptar su proyecto a tales condiciones objetivas.

La consideracién del nivel federal o local para el estudio del territorio permite discernir
entre la observacién del sistema de partidos nacional o los sistemas de partidos subnacionales.
En términos generales, las reflexiones planteadas son de utilidad para ambos casos, no
obstante, el territorio es un elemento determinante que proporciona una serie de factores a
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considerar de acuerdo con las particularidades de la delimitacién politico-administrativa de
los cargos de eleccién popular.

Si bien, este trabajo no expuso evidencia empirica, si ofrece esquemas generales para
entender la doble relacién que se da en el territorio. Primero, en el momento electoral es objeto
de disputa, en tanto objeto de representacién politica, y estd sujeto al despliegue de recursos
para garantizar victorias electorales. Segundo, el territorio con sus particularidades condiciona
el momento gubernamental, porque los gobernantes tienen que ejecutar y readaptar su
programa de accién a las condiciones de dicho territorio.

Asimismo, el territorio otorga la representacién politica con la cual el partido genera
territorialidad y apropiacién. De manera que el arraigo y presencia territorial de los partidos
es importante, porque brinda niveles de votacién que influyen en la posicién de estos dentro
del sistema, conforme a su fuerza electoral, lo que determina el nivel de financiamiento que
reciben, ademds de que es en el territorio donde también se generan relaciones con otros
actores para incrementar el financiamiento privado.

Las reflexiones que se plantean en este texto pueden contrastarse con informacién empirica
en futuros trabajos y reformularse o ampliarse. La presentacién de un marco conceptual que
vincula la ciencia politica y los estudios del territorio, se considera una linea de investigacién
fructifera que puede profundizar la comprensién espacial de los partidos politicos.

El tema presentado coadyuva al entendimiento de la dimensién politica del territorio desde
la 6ptica de los procesos electorales y de los partidos politicos. La cual es de importancia para
resaltar los procesos, acciones y relaciones territoriales del proceso politico. Esta perspectiva es
de utilidad pues incorporar elementos teéricos interdisciplinarios es benéfico para tener una
comprensién mds amplia del objeto de estudio, ademds de que se contribuye al estudio de la
dimensi6n espacial y concretamente territorial de los partidos politicos.

Referencias

Bobbio, Norberto. (2001). E/ futuro de la democracia. México: Fondo de Cultura
Econémica.

Cérdova, L. (2011). El financiamiento de los partidos politicos en México. En P. Gutiérrez
y D. Zovatto (Eds.), Financiamiento de los partidos politicos en América Latina (pp. 351—
368). México: UNAM, IDEA, OEA.

Cotarelo, R. (1996). Los partidos politicos. Madrid: Editorial Sistema.

Crespo, J. A. (1997). Los estudios electorales en México en el contexto del cambio politico

(documento de trabajo). Centro de investigacién y trabajo. México: CIDE.

28



Maria Yocelin Luna Rodriguez

Diaz, O. Fy Leén, L.E. (2019). Los escenarios electoral e ideoldgico en el sistema de partidos
mexicano. Una mirada posterior a la eleccion 2018. México: Tirant lo Blanch.

Fernandes, B. (2008). Sobre la tipologia de los territorios. Brasil.

Fernandes, B. (2009). Territorios, teorfa y politica. En Calderdn, G. y Leén, E., coord.
Descubriendo la espacialidad social en América Latina. Coleccién “Cémo pensar la
geografia”. México: Itaca.

Haesbaert, R. (2011). El mito de la desterritorializacion. Del “fin de los territorios a la
multiterritorialidad”. México: Siglo XXI.

Harbers, I. (2014). States and strategy in new federal democracies: Competitiveness and
intra-party resource allocation in Mexico. Party Politics, 20 (6), 823-835.

Harbers, 1. (2017). Spatial effects and party nationalization: The Geography of partisan
support in Mexico. Electoral Studies, (47), 55-66.

Labastida, J. (2019). Democracia y régimen politico en México: el impacto de las elecciones
de julio de 2018. En Jhon Ackerman (coord.), E/ cambio democrdtico en México. México:
Siglo XXI.

Luna, Y. (2021). Transformacién del sistema de partidos en México (2012-2020) y sus
implicaciones en el régimen politico. (Tesis de maestria) CIISDER-UATx.

Mazurek, H. (2006). Espacio y territorio. Instrumentos metodoldgicos de investigacion social. La
Paz: Fundacién PIEB.

Nohlen, D. (2004). Sistemas electorales y sistemas de partidos. México: Fondo de Cultura

Econdémica.

Ohman, M. (2015). Introduccidn al financiamiento politico. En Falguera, E., Jones, S.,
Ohman, M., ed. E/ financiamiento de los partidos politicos y las campanas elecrorales,
manual sobre financiamiento politico (pp. 1-11). Suecia: IDEA y TEPJF.

Pogossian, B. (2015). Equidad en el financiamiento de campafas en América Latina y sus
implicaciones para la competitividad electoral: una mirada a las elecciones en
Centroamérica, 2010-2014. Colombia Internacional, (85), 53-80.

Przeworski, P. (2011). El financiamiento de la politica. En Caputo, D., (coord.) Politica,
dinero y poder. Un dilema para las democracias de la Américas (pp.89-115). México: FCE,
OEA.

Raffestin, C. (2019). Por una geografia del poder. México: El Colegio de Michoacdn.

29



Financiamiento y sistemas de partidos: una visién relacional del territorio

Saquet, M. (2015). Espacio y territorio. Buenos Aires: Universidad Nacional de La Plata,
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién.

Sartori, G. (2012). Partidos y sistemas de partidos. Marco para un andlisis. Trad. Fernando
Santos Fontela. Espana: Alianza Editorial.

Sudrez, F. (2016). La territorializacién de la politica: Estado, partidos politicos y
movimientos sociales. [ntersticios Revista Socioldgica de Pensamiento Critico, Vol. 10 (2),

187-199.
Zepeda, G. (2020). El costo presupuestario de la democracia electoral en México. En:
Ugalde, L.C. Y Herndndez, Q., coords. Elecciones, justicia y democracia en México.

Fortalezas y debilidades del sistema electoral, 1990-2020 (pp.607-627). México: TEPJFE.

Zovatto, D. (2019). Dinero y politica en América Latina. En Reynoso, J., coord. La
democracia en su contexto (pp.143-155). México: UNAM y IIJ.

30



Capitulo 2

La institucién educativa un territorio en disputa:
entre masculinidades hegeménicas, identidades violentas y
luchas de poder

Jesus Alfredo Morales Carrero

Resumen

Esta investigacién es resultado de un estudio etnogréfico desarrollado con estudiantes y
docentes de educacién media general de una institucién ubicada al occidente de Venezuela,
en ella se describen los elementos que hacen de la institucién educativa un escenario en
disputa, en tanto que, en esta se dan diversas manifestaciones de maltrato, acoso y
discriminacidn, asociadas con la expresién de masculinidades hegemonicas e identidades
violentas, asf como, luchas de poder a las cuales se les atribuye la imposicién de jerarquias, de
las que se deriva la bisqueda de la denominada naturalizacién de las ambiciones de poder y
dominacién, que procuran reducir la libertad del Ofro sometiendo su libertad y doblegando
su capacidad de accién. Esta experiencia utilizé los didlogos informales, las conversaciones
sobre temas de la cotidianidad y las entrevistas abiertas como estrategias para recoger
informacién, la cual fue procesada mediante la técnica andlisis del discurso.

Los resultados indican que: la lucha por el poder conduce a los docentes a valerse de la
imposicién, del manejo de castigos y de arbitrariedades como mecanismos para mantener
tanto su estatus como el control de los espacios educativos; como respuesta es posible apreciar
manifestaciones de incivilidades y la reproduccién de comportamientos irreverentes y
amenazantes que procuran transgredir y debilitar el orden establecido, mediante la creacién
de un ambiente andrquico e incierto en el que prime la tensién, como condicién a partir de la
cual lograr el caos necesario para demostrar su poderio. De alli, el uso de maltratos publicos
contra terceros, la apropiacién de espacios comunes en los que se da el ejercicio del poder y la
mayor manifestacién de imposiciones, como parte de las masculinidades que entrafian a su vez
patrones de dominacién cultural, que por estar naturalizados mediante el uso recurrente dan
lugar a conductas temerarias y violentas.

"Politélogo y Docente de Psicologia General y Orientacién Educativa. Investigador Socio-Educativo Categoria
Emérito (PEII-ULA). Contacto: lectoescrituraula@gmail.com
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Al mismo tiempo, es preciso destacar que las identidades violentas consiguen su
manifestacién en la bisqueda permanente de la subordinacién de los més vulnerables, sobre
quienes despliega su potencial destructivo logrando el dominio de su voluntad, la degradacién
de la autoestima y el reforzamiento de la dependencia socio-emocional, como précticas que
sustentadas en la superioridad del poder y en la masculinidad hegeménica configuran
relaciones de desigualdad. Esto obliga la referencia a otros aspectos tales como: la competencia
entre sujetos por el reconocimiento de su liderazgo, lo que conduce a la articulacién de una
serie de factores asociados con la humillacién, las demostraciones publicas de poderio y la
complicidad entre sujetos, como actuaciones en las que subyace la erradicacién de las
resistencias y amenazas. En conclusidn, el escenario educativo como un territorio en disputa,
se encuentra permeado por la confrontacién socio-cultural y la lucha contra el orden
establecido mediante la violencia.

Palabras clave: identidades violentas, institucién educativa, masculinidades hegemonicas, poder.

Introduccién

La institucién educativa enfrenta en la actualidad uno de los mayores desafios de toda su
historia, especificamente la consolidacién de la convivencia pacifica y el establecimiento de los
procesos de relacionamiento positivo de los que depende el desarrollo humano integral. Lograr
estos cometidos supone la recuperacién de la sensacién de seguridad y cobijo que debe
caracterizar a este escenario de socializacidn, el cual se concreta mediante el acuerdo de
mecanismos de supervisién y acompanamiento a los miembros de la escuela, limitando de este
modo la reproduccién de conductas violentas y disruptivas, tanto aprendidas en el contexto
social, como legitimadas por la cultura.

Esto refiere a la inminente crisis por las que atraviesan las instituciones sociales y, en
especifico, la escuela como contexto formativo, entre otras razones, por su escasa capacidad para
imponer orden y disciplina; esto desde la perspectiva de Wierviorka (2009), refiere al estado de
disfuncionalidad de este factor de socializacién en lo que respecta a “la atencién a los
requerimientos educativos de las personas, en los que se aporten los recursos necesarios para una
participacién cuanto mds plena posible en la vida de la ciudad y de manera igualitaria” (p. 127).

Desde la perspectiva de Puglisi (2012), la violencia que se da en el contexto educativo tiene
su asidero en la dimensién cultural, la cual “por estar constituida por una serie de creencias,
valores y principios propios de esta cultura, legitiman la utilizacién de los instrumentos de la
violencia” (p. 1). Estos aspectos como reforzadores de las identidades violentas, refieren a
mecanismos que orquestan las condiciones para que el sujeto proceda de manera hostil contra
el que considera diferente, es decir, contra quienes no comparten su estilo de vida y su visién
del mundo lo que ocasiona la emergencia de confrontaciones que alteran el clima escolar.
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Para Maalouf (1999), las identidades violentas responden a la suma de los rasgos
comportamentales, conductuales, sociales, histdricos y culturales que determinan en el sujeto
tanto su actuacion como los procesos de relacionamiento que se dan con sus pares. De alli,
que el autor reitere que la configuracién de la identidad violenta es el resultado de la
dosificacién de las singularidades conflictivas e inadaptables que determinan no solo la
pertenencia a determinado grupo delictivo, sino su arraigo y afinidad a una serie de practicas
insensibles que atentan contra la integridad de terceros.

A estas identidades violentas Galeano (1998), le adjudica el deterioro del clima escolar, por
involucrar la lucha enfitica por condiciones de vida mds equitativas e igualitarias, en las que
las posibilidades de convivir y del buen vivir se asuman como un modo de dignificar la
existencia humana; de alli, que su configuracién como procesos sociales y culturales entrafie la
lucha contra el orden establecido, al que se le adjudica la castracién de los suefios, el
etiquetamiento que excluye y el castigo despiadado que perpetiia una organizacién desigual
responsable de la fabricacién de sujetos peligrosos e inadaptados sociales.

Para Olweus (2020), las confrontaciones que se dan en el escenario educativo refieren a
problemas socio-histéricos y culturales asociados con la discriminacién, la desigualdad y la
ausencia de mecanismos efectivos de inclusién, como factores de riesgo a los que se le reconoce
responsables de la desestabilizacién sistemdtica y recurrente, la cual atenta contra el bienestar
integral, y ocasiona el incremento de la desercién escolar como resultado del clima de caos,
anarquia y confrontacién. Estos factores de riesgo a su vez refieren a la escasa disposicién de la
escuela para redireccionar su competencia social, enfrentar y prevenir los problemas entre el
acosador y la victima, asi como promover la cultura de paz.

Desde la perspectiva de Bafos (2005), las luchas de poder en el escenario educativo, aluden
a varios aspectos, entre los que se encuentran las disputas por el territorio, es decir, por el
ejercicio del control de determinados espacios comunes y publicos, de los cuales depende el
mantenimiento del estatus de superioridad de quienes ostentan el poder. Esto supone, la
apropiacién simbélica y material de territorios en los que el victimario puede desplegar su
capacidad de control y dominacién, y reduce de este modo la vulneracién de la posicién
privilegiada que ostenta, asi como la existencia de la competitividad mediante el
establecimiento de jerarquias cruentas que garanticen su superposicién sobre el Otro.

En palabras de Hirigoyen (1999), el ejercicio del poder entrafa como propésito la
reduccién de toda posibilidad de sublevacidn, asi como el sometimiento de las rivalidades que
le permitan al sujeto que lo posee minimizar los riesgos de la competencia y las confrontaciones
que fragilicen su estatus. En este sentido, el poder procura someter las identidades y en casos
extremos el obligar al destinatario del control a asumir determinados comportamientos que le
hagan autopercibirse mds débil, hasta lograr que la sensacién de indefensién condicionada o
aprendida le invada reduciendo de este modo su autonomia, as{ como la libertad para actuar
por si mismo.
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Como parte del modus operandi del sujeto violento en uso del poder que ostenta, se
precisa el sometimiento sistemdtico que conduce a la obediencia y, en el que el manejo de
las amenazas reduce en la victima su capacidad de reaccién e incrementa la sensacién de
culpabilidad, como factor que amplia las posibilidades destructivas de su integridad
psicosocial. Esta investigacién como resultado de un estudio etnogréfico desarrollado con
estudiantes y docentes de educacién media general de una institucién ubicada al occidente
de Venezuela, describe los elementos que hacen de la institucién educativa un escenario
en disputa, entre otras razones, por la manifestacién de las masculinidades hegemonicas,
las identidades violentas y las luchas de poder.

I. Contexto de estudio.

El lugar en el que se desarrollé el estudio responde a una institucién puablica de educacién
media general, ubicada al occidente de Venezuela. En la misma se atienden a estudiantes
en edades comprendidas entre los 12 y los 16 afos de edad, muchos de estos sujetos
varones en su mayorfa y en menor cantidad hembras. La escogencia del lugar se dio como
resultado de una iniciativa de investigacién que procuraba comprender la vida al interior
de las instituciones educativas, especificamente la precisién de factores asociados con la
conflictividad y la persistente disputa entre grupos de pertenencia social y cultural diversa,
asi como con estatus socio-econdémico medio y bajo.

Estos sujetos en su mayorfa provenfan de hogares con profunda disfuncionalidad,
entre otras razones, por su pertenencia a familias en las que sélo uno de los padres se
encontraba a cargo de la crianza, por lo general la madre; en otros casos, el cuidado estaba
a cargo de terceros o familiares lejanos quienes asumieron tal responsabilidad, previo
acuerdo con los padres que migraron. Estas condiciones adversas para el desarrollo psico-
socio-emocional equilibrado de los adolescentes, han ocasionado el incremento de la
conflictividad institucional como resultado de la escasa capacidad de los sujetos para
adaptarse a las reglas de convivencia, a las pautas de funcionamiento escolar, asi como a
la disposicién para construir vinculos s6lidos mediados por el respeto, la reciprocidad, la
tolerancia y la solidaridad.

Por otro lado, las actuaciones violentas y las confrontaciones entre pares en su lucha
por imponer sus propias cosmovisiones, prdcticas y creencias, ocasionaron el
debilitamiento del clima escolar positivo transformando la institucién educativa en un
lugar inseguro, entretejido por el sometimiento, las pugnas grupales y la manifestacién de
rifias recurrentes, asi como enfrentamientos entre estudiantes y docentes. La actuacién de
los primeros, implicaba la ruptura o vulneracién del orden establecido, y la de las
autoridades escolares la de evitar la transgresién de normas, del estatus y pautas de
funcionamiento institucional.
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II. Marco tedrico

La institucién educativa como espacio de socializacién secundaria enfrenta en la actualidad
una de las crisis mds cruentas, motivadas entre otras razones por su escaza capacidad para
enfrentar los requerimientos del trato justo, incluyente y equitativo que permita a todos los
individuos acceder a las mismas condiciones de vida, a desenvolverse dptima y apropiadamente
as{ como alcanzar tanto la participacién el involucramiento positivo en los asuntos de los que
depende su desarrollo humano integral. En razén de lo expuesto, Galeano (1998), propone
que la escuela constituye no solo uno de los reflejos del deterioro social por el que transita el
mundo entero, sino ademds, una representacién de la crisis ética y del juicio moral que da
lugar a la impunidad, a la discriminacién y a la desaparicién de la fraternidad.

Lo anterior se entiende como el origen de las denominadas luchas de poder en el contexto
educativo, las cuales suponen entre otros aspectos, las responsables de parte de los rasgos que
configuran la identidad del adolescente. De alli que, en esta etapa del ciclo evolutivo del ser
humano emerjan procesos de relacionamiento que procuran la imposicién de unos sobre otros,
el establecimiento de jerarquias entre agrupaciones y el ejercicio del control simbélico que
procura, entre otros aspectos, demostrar tanto el poderio como el potencial de dominacién
que encarnan determinados sujetos y del que se valen en un intento por demostrar su
protagonismo personal.

Los planteamientos de Bafios (2005), indican que las confrontaciones que se dan en la
institucion educativa son el resultado de la supervivencia y la competitividad que se vive
socialmente Estos factores estdn relacionados con la busqueda de una posicién de
reconocimiento que visibilice al sujeto proveniente de contextos conflictivos, cuyas carencias
socio-econdmicas, culturales y socializadoras le predisponen para la reproduccién de
comportamientos violentos, que en el contexto educativo se manifiestan en confrontaciones
que dan cuenta del elevado nivel de conflictividad social.

Desde la perspectiva de Chiodi (2019), las luchas de poder se encuentran estrechamente
vinculadas con las masculinidades hegemonicas, en las que se logra ver la buasqueda
permanente de una posicién ventajosa de unos sujetos sobre otros, limitando su libertad y
reproduciendo comportamientos asociados con el patriarcado, cuya manifestacién evidente en
el contexto educativo se ve reflejada en la falta de empatia y altruismo. Esto trae como
consecuencia el uso de humillaciones y la mediacién de discriminaciones ptblicas que, ademds
de alterar el clima escolar, también ocasionan el deterioro de las relaciones interpersonales asi
como el normal desenvolvimiento de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Para Maalouf (1999), este proceder no es mds que el resultado de las denominadas
identidades violentas, las cuales se entienden como una consecuencia de la pertenencia del
sujeto conflictivo a contextos disfuncionales, en el que las normas de convivencia y los
patrones de relacionamiento positivo son escasos e inexistentes Eso ocasiona la
naturalizacién de la agresién y el maltrato como mecanismos no solo inherentes a la cultura,
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sino a los modos de vinculacién o relacionamiento aprendidos en el contextos de
socializacién familia, comunidad y sociedad.

Esto obliga la referencia a la adopcién de una actitud intransigente que impulsa al sujeto
violento a proceder con apego a sus creencias, a su propia percepcion de las normas y a la
praxis de la conflictividad, como aspectos que ademds de favorecer la desviacién de la
conducta hacia posiciones hostiles también le condicionan para rechazar al Otro, por
asumirlo como un factor amenazante frente al cual su posicién tiende a ser sectaria,
excluyente, hostil e intolerante. De alli, su propensiéon distorsionada y dominadora que le
hace insensible ante el sufrimiento, el dolor, el malestar, el lamento y la injusticia perpetrada
contra terceros, pues desde su propia percepcion el Otro es merecedor de la violencia en sus
diversas manifestaciones.

Algunos rasgos de las identidades violentas giran en torno a la representacién social y
cultural que el sujeto violento tiene sobre el maltrato, la cual por lo general es vista como un
proceder perfectamente licito. Esta posicién viene dada por el convencimiento y la
legitimacién otorgada por la prictica recurrente tanto de la hostilidad como de la
insensibilidad e injusticia, que deja a un lado la idea de reconocimiento reciproco del Otro
como igual, a quien le asisten derechos que delimitan, protegen y garantizan la proteccién
contra cualquier proceder que atente contra su humanidad.

Por ende, se entiende que la violencia que se perpetra en el contexto educativo se encuentra
“ligada a todo un proceso de intencionalidad, premeditacién y conciencia, ya sea del individuo
que la ejerce o de la sociedad que lo sustenta” (Bafios, 2005, p. 47). Para el autor, el efecto de
la legitimacién de comportamientos, conductas y actitudes violentas, ha traido consigo la
normalizacién de sus efectos destructivos, que por estar permeados por précticas machistas
han sido integrados a los sistemas de relacionamiento teniendo como fundamento un
mediador a la cultura.

Lo expuesto, obliga a referenciar la denominada socializacién jerdrquica, como el proceso
en el que el sujeto adopta el uso del poder y la imposicién como mecanismos que procuran
neutralizar el accionar de la victima, mediante la bisqueda persistente de poner al Otro en
una posicién de inferioridad, y asi lograr la subordinacién de su voluntad y el
condicionamiento de su proceder, en un intento por mantenerle atado al temor del que se vale
el victimario para alcanzar la prolongacién del dominio total. Este proceder, generalmente trae
consigo el logro de la sumisién del depositario de la accién violenta (sujeto-pasivo), a quien se
procura introducir en un estado de indefensién condicionada que amplie tanto el radio de
accién de su verdugo como la prolongacion de la asimetrfa de poder existente entre la victima
y el victimario.

Para Chiodi (2019), estas asimetrfas de poder como reproducciones de las jerarquias
sociales, se valen del uso de la fuerza fisica, del control y de la manipulacién para reforzar la
desigualdad, es decir, la condicién de superioridad de unos sobre otros, que otorga ciertos
privilegios a determinados sujetos. Esto como rasgo propio de los mandatos del sistema
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patriarcal, pretende la configuracién del pensamiento sumiso que, como parte de las
identidades subordinadas buscan reprimir y torturar mediante el uso del sufrimiento
sistemdtico, al que se le adjudica no solo el poder destructivo sino el redimensionamiento e
“incremento de las conductas temerarias y violentas” (Chiodi, 2019, p. 24).

En palabras de Hirigoyen (1999), el poder que ejerce el victimario sobre la victima, ademds
de someterle mediante el uso sostenido de la hostilidad y el psicoterror, también procura la
manipulacién psiquica que se manifiesta en la “utilizacién del otro como si fuese un objeto, o
marioneta, algo que al sujeto agresor le produce profundo placer; pues le faculta para desplegar
sobre el agredido su poder destructivo, generdndole impotencia para posteriormente
someterlo, acorralarlo y rebajar su autoestima” (p. 60).

La posicién de Olweus (2020), indica que la institucién educativa como punto de
encuentro de las diversas maneras de ver el mundo, se entiende como un escenario de choque
cultural, en el que se dan maltratos de diversa indole. Por un lado, las manifestaciones de acoso
y crueldad entre pares, en el que el foco destructivo se centra en los méds débiles y vulnerables,
condiciones que hacen propensos a unos mds a otros a la violencia en sus diversas formas. Por
otro lado, el maltrato que se da entre docentes-estudiantes y viceversa, como resultado de la
incapacidad para gestionar los conflictos, abordar las particularidades socioculturales y generar
procesos de encuentro en el que se ejercite la comprensién empdtica.

Seguidamente Olweus (2020), deja por sentada la relacién entre la violencia y el poder,
como factores de riesgo a los que se le atribuye el desequilibrio psicosocial del sujeto pasivo,
como resultado del abuso permanente y sistemdtico que, ademds de reducir la autonomia de
quienes integran el escenario educativo, también provoca alteraciones psicoldgicas y
emocionales sobre las que se cimienta la victimizacién. Este proceder segiin Vizquez (2003),
es el resultado del profundo caos por el que atraviesa la sociedad, asi como de la incapacidad
institucional para mantener el orden y la disciplina; pero ademds, para adherir al individuo a
la praxis efectiva de las normas de convivencia que eviten la precocidad delictiva, violenta y
destructiva producto de la insensibilidad moral o del escaso juicio moral del que depende la
construccién de vinculos sélidos de entendimiento.

Al respecto, Bafios (2005) esgrime que el desequilibrio funcional de la institucién
educativa ademds de convertirla en un escenario inseguro, también la hace un territorio
desguarnecido en el que por primar la ausencia de normas claras emerge la imposicién de
intereses, de actuaciones andrquicas, la lucha de pugnas y el escaso apego a las convenciones
sociales que rigen la convivencia positiva. Para este autor, las luchas por el territorio se valen
del proceder violento, como medio para lograr la perpetuidad de un determinado orden, que
sustentado en la imposicién de jerarquias como rasgo de las identidades violentas y de las
masculinidades hegemonicas, procuran la transmisién cultural de sistemas de pensamiento en
los que subyace el ¢jercicio pleno del patriarcado.

Los planteamientos de la teorfa del aprendizaje social de Albert Bandura, dejan ver que las
variables sociales inciden de manera determinante en los modos de relacionamiento que se dan en
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los diversos escenarios en los que convive el sujeto. En consecuencia, la formacién de la personalidad
violenta resulta de la interaccidn con sujetos y contextos en los que el maltrato permea los vinculos
humanos, ocasionando que se moldee la conducta hasta provocar acciones desviadas que no se
adecuan a las normas sociales; esto supone que, la convivencia permanente y prolongada en espacios
conflictivos y disfuncionales, en los que no existen reglas de comportamiento plenamente definidas
amplia las posibilidades para que el sujeto atente contra sus pares, asuma actitudes desafiantes y
comportamientos que procuran vulnerar el orden establecido.

De alli, que los planteamientos de Viscardi (2003) dejen ver que la violencia como proceso
social, involucra una serie de actuaciones que procuran la denigracién de su receptor. Esta por
lo general, involucra una serie de “incivilidades, es decir, de agresiones cotidianas al derecho
de cada quien a ver su persona respetada: palabras hirientes, interpelaciones, humillaciones, y
esto tanto por parte de los alumnos hacia el personal docente como a la inversa” (p. 146).

Lo anterior obliga la referencia a la denominada socializacién violenta, la cual se manifiesta
en la institucién educativa mediante el establecimiento de rituales o expresiones simbdlicas
como la definicién de jerarquias grupales, el uso de la violencia como mecanismo de
sometimiento, la explosién de conflictos de manera recurrente y la adopcién de actitudes
desafiantes o provocadoras que procuran generar rifias o desorganizacién institucional. Esta
socializacion violenta como determinante de las masculinidades normativas/hegeménicas y de
las identidades violentas, se caracterizan por el manejo de las incivilidades y las confrontaciones
publicas que pretenden implicita o explicitamente demostrar el poderio o la superioridad que
reposa sobre el sujeto violento.

Las aportaciones de Chul Han (2017), indican que el escenario educativo se encuentra en
un estado convulso como resultado de su incapacidad para defender la praxis efectiva de valores
universales que garanticen el respeto por la dignidad humana. Por tal motivo, es frecuente la
emergencia de un clima adverso, en el que prima el miedo, la inseguridad y la incomprensién,
como factores de riesgo que imposibilitan el reconocimiento de las diferencias, el respeto a la
pluralidad y a la diversidad. Esto ocasiona enfrentamientos constantes, el relacionamiento
irrespetuoso y el bajo rendimiento de quienes integran el contexto educativo, pues el trato
denigrante, perverso e intolerante limita la competitividad cognitiva para gestionar los
procesos de aprendizaje (Hirigoyen, 1999).

ILI Las masculinidades hegeménicas

El estudio de las masculinidades hegemoénicas como una construccién social y cultural, ha
tomado en los dltimos afios una importancia preponderante por involucrar una serie de
précticas, modos de relacionamiento y manifestaciones propias de una identidad permeada
por la imposicidn, la dominacién y el ejercicio del poder de quienes se consideran mds fuertes
(Bourdieu, 2000). Para Chiodi (2019), las masculinidades hegeménicas entrafian no solo la
produccién de la desigualdad, sino de relaciones de poder que se encuentran regidas por el
denominado guion hegemdnico que ubica a los més vulnerables en posicién de inferioridad.
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Segln Galeano (1999), estas manifestaciones propias del machismo que prima en nuestras
sociedades, son las responsables de la emergencia no solo de modos de relacionamiento crueles,
injustos y destructivos de la dignidad humana, sino de la desaparicién de la conciencia
colectiva como factor que imposibilita el reconocimiento de la humanidad del otro. Por lo
general, las masculinidades hegemdnicas descalifican, marginan al débil y despojan a los més
vulnerables de toda posibilidad de coexistir en libertad, pues su poder dominador sustentado
en la legitimidad sociocultural le otorga el salvoconducto para perpetrar tratos despiadados al
depositario de la accién vejatoria.

Esta caracterizacién operativa de las masculinidades hegemoénicas, en su estrecha relacién
con la violencia que se perpetra en la institucién educativa, asumen varias formas de
manifestacién. Se inicia con la categorizacién de sujetos en débiles y fuertes, aptos y no aptos,
buenos y malos. De alli, se deriva el establecimiento de jerarquias que refuerzan la idea de
superioridad de unos sobre otros, dejando ver la inferioridad como una condicién que amplia
las posibilidades para el sefiorio de quienes ostentan el poder sobre los mds débiles (Sanmartin,
2012).

Seguidamente, Chiodi (2019) enlista una serie de condiciones que hacen posible la
emergencia y permanencia de las masculinidades hegeménicas, identificando los siguientes
rasgos: la autosuficiencia en lo referente a la resolucién de situaciones cotidianas, la
superioridad como una manifestacién propia del varén con respecto a terceros que por su
condicién de debilidad son susceptibles de dominacién; el manejo de la medicién de fuerza
como una manera de reafirmar su potencial en lo referente al uso del control, asi como la
imposicién y el sometimiento que deja ver la validacién de su masculinidad.

En funcién de lo expuesto, las masculinidades hegeménicas se valen de la subordinacién
del otro, del mds débil y vulnerable para trascender; de alli, que se valga de la jerarquizacién
como un modo a través del cual reiterar su capacidad destructiva, que aunado a redimensionar
su superioridad también permitan la reduccién de las resistencias que pongan en riesgo su
posicién social. Por lo general, las masculinidades hegemdnicas en su afdn de adquirir mayor
visibilidad o notoriedad, tienden valerse del uso de la fuerza, de la violencia y del poder, como
una trilogfa que no solo permiten el acceso a ciertos beneficios y privilegios por el hecho de
gozar de los denominados mandatos (Garcia, 2015; Medina, 2015).

Para Bourdieu (2000), las masculinidades hegeménicas se valen de la construccién de
estereotipos sociales y culturales como la percepcién de superioridad del hombre, del varén
que asumido como macho alfa se ubica en una posicién de superioridad con respecto a sus
pares o a la mujer. Esto como resultado de la organizacién patriarcal de la sociedad, ocasiona
la configuracién de un orden fundado en mandatos que en su sentido operativo no solo
aportan beneficios o tratos preferenciales para el varén, sino que ademds, incrementan las
posibilidades de reconocimiento en ocasiones por sus capacidades tanto fisicas como
intelectuales.
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Desde la perspectiva de Sanfélix (2012), las masculinidades hegemoénicas responden a
modos como se le da trascendencia a las particularidades del patriarcado y del machismo, las
cuales giran en torno a la superposicién de la figura del varén por encima de la mujer, a quien
se asume inferior y se le invisibiliza en el escenario social mediante el sometimiento a
manifestaciones de discriminacidn sistemdtica, a la exclusién cruel y a la negacién permanente,
como medios para reducir su capacidad de agencia y toda posibilidad de insurreccién que
vulnere el estatus de superioridad legitimado por la cultura.

Usualmente, las masculinidades hegemoénicas se valen de la actuaciones constrictivas y
represoras cuya finalidad es conducir al sujeto destinatario a la denominada indefensién
condicionada o aprendida, que paraliza por temor y miedo toda posibilidad de reaccién que,
aunado a permitirle la ruptura con el circulo nocivo en el que se encuentra inmerso el sujeto,
también lo conduce a asumir con resignacién y pasividad el sometimiento de la voluntad.
Ademis, crea las condiciones para darle continuidad al patrén cultural apoyado en el modelo
patriarcal (Medina, 2015).

Segln Bergara, Riviere y Bacete (2008), las masculinidades hegemonicas por encontrarse
arraigadas en la cultura, ademds de trascendencia le da legitimidad a las précticas que giran en
todo a estas, también han condicionado la permanencia de la visién patriarcal del mundo al
validar tanto el poder como la autoridad de los hombres, otorgindole la cualidad de
superioridad dentro del género humano. Puede afirmarse entonces, que predominancia del
hombre sobre la mujer responde a una organizacién social, politica, religiosa y cultural que
superpone al varén, ubicdndole en posiciones de liderazgo y de autoridad, desde donde se
cimientan la produccién y reproduccién de précticas y estructuras de desigualdad,
discriminacién y minimizacién de los mds vulnerables.

En sentido operativo, las masculinidades hegeménicas aunadas a sustentarse en el poder y
el control legitimado por la sociedad patriarcal machista también alcanzan a configurar las
identidades violentas, pues como construcciones sociales e individuales se ven permeadas y
giran en torno a la idea de la fuerza, el control y la dominacién unida a la figura masculina
(Bourdieu, 2000), que procura reforzar el reconocimiento y los privilegios personales.

También, las masculinidades hegeménicas se encuentran vinculadas en la praxis social con
la idea de competitividad, con el hombre apto para ejercer dominio sobre el lugar en el que
hace vida. Estas masculinidades hegeménicas se valen de constantes demostraciones de su
potencial destructivo frente a la insurreccién, es decir, a todo lo que atente contra el ejercicio
de su poder para controlar la voluntad de otros, a quienes asume como chivos expiatorios para
demostrar su virilidad, su cardcter invulnerable e imponente y dotado de actitudes temerarias
que garanticen el mantenimiento de su estatus social.

Este proceder llevado al contexto educativo, refiere al conjunto de comportamientos y
actitudes asumidas por los varones para demarcar espacios de dominio, en los cuales realizar
demostraciones publicas que refuercen su capacidad de control y el poder potencial, los cuales
por lo general derivan en actuaciones violentas, maltratadoras y sustentadas en el sometimiento
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de los mds vulnerables. A los que usa como referentes de su invulnerabilidad, de su capacidad
para destruir, para controlar la voluntad bien sea a través de la manipulacién psicolégica que
genera temor en el otro o, mediante el uso de la fuerza como recurso al que apela para
demostrar el riesgo al que se exponen quienes atenten contra su posicién. A continuacidn, se
presentan las categorias de estudio en la Tabla 1.

Tabla 1. Sintesis de las categorias de estudio

Masculinidades hegemdnicas

Una serie de valores, creencias, actitudes, mitos,
estereotipos y conductas que legitiman y hacen
operativo el poder y la autoridad de los hombres para
¢jercetlo (Bergara, Riviere y Bacete, 2008, p. 27).

Identidades violentas

Se entienden como construcciones sociales que
adoptan posiciones radicales, intolerantes, arbitrarias
¢ intransigentes, pues asumen el legado socio-
histérico y cultural asociado con la exclusion, el trato
vejatorio, denigrante y desigual; y a partir de alli
asumir actitudes de resentimiento, respuestas
andrquicas y manifestaciones tanto de agresién y
maltrato, que entrafian su inconformidad con el
sistema establecido (Maalouf, 1999).

Relaciones de poder

Refieren a un modo de resistencia, asi como al
accionar de quien lo ostente en pro de reducir el
antagonismo. Estas relaciones se encuentran
mediadas por la competencia, por la necesidad de
control y dominacidn que garantiza la proteccién del
estatus de quien ostenta el poder. Este entrafia todas
las formas de dominacién que hacen posible la
concrecién de la sumisién (Foucault, 1991).

La escuela un espacio en conflicto-disputa

La confluencia de actores con pertenencias diversas,
con cosmovisiones y pluralismos miltiples, la
institucién educativa se ve sometida a un choque de
fuerzas sociales y de pricticas, creencias y modos de
vida que procuran un espacio, aceptacién y
legitimidad, condiciones de las que depende la
superposicién de los valores de un grupo dominante
sobre otros, en aras de mantener el estatus socio-
histdrico y evitar su vulneracién (Galeano, 1998).

Nota: elaboracién propia con fundamento en los aportes tedrico-conceptuales.
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II1. Marco Metodoldgico

Esta investigacidn es el resultado de una experiencia etnografica desarrollada en una institucién
de educacién media general ubicada al occidente de Venezuela. La misma consistié en la
realizacién de encuentros permanentes, dos por semana, en los que se generaron didlogos
informales y conversaciones sobre situaciones de la cotidianidad (Restrepo, 2016). A lo largo
de estos encuentros se abordaron temas relacionados con la convivencia, el respeto, el
reconocimiento del Otro y las relaciones interpersonales, la reciprocidad y la tolerancia activa,
en un intento por impulsar que en condiciones naturales los sujetos expresaran sus
aportaciones, opiniones y representaciones con respecto a los modos como se dan los vinculos
de relacionamiento entre pares y entre estudiantes y los docentes.

Con respecto a los sujetos de la investigacin, es preciso indicar que respondian a
adolescentes en edades comprendidas entre los 12 y los 16 afios de edad. En su mayoria fueron
varones, en total treinta (30) y quince (15) hembras. Con relacién a la escogencia de los
participantes, se llevé a cabo mediante los siguientes criterios: problemas de indisciplina,
incivilidades contra sus pares y autoridades, reincidencia en actos violentos, participacién en
rifias, pleitos y situaciones conflictivas.

Cada encuentro fue mediado por la participacién abierta de los sujetos, con el propdsito
de ampliar las posibilidades para que afloraran en condiciones amenas sus aportes, informacién
relevante y datos vinculados con la vida al interior de la institucién educativa (Guber, 2001;
Restrepo, 2012). Estas aportaciones fueron registradas haciendo uso de diarios de campo vy,
posteriormente se seleccionaron intencionalmente fragmentos en los que se precisaban rasgos
asociados con identidades violentas, manifestaciones de las masculinidades
normativas/hegeménicas y de las luchas de poder que dieran cuenta del estado de
conflictividad por el que atraviesa la escuela en la actualidad (Noel, 2009).

Seguidamente, estos fragmentos fueron sometidos al andlisis del discurso, técnica a través
de la cual precisar significados subyacentes, ideas implicitas, intencionalidades, sentidos,
representaciones sociales y construcciones culturalmente legitimadas por la prictica cotidiana
(Santander, 2011), en las que se dejan ver la incidencia de la crisis social en el funcionamiento
institucional. Los resultados se dejan ver en la tabla 2, bajo las siguientes categorias para el
analisis:

Tabla 2. Categorias

Rasgos de las masculinidades Busqueda de reconocimiento
normativas/hegeménicas Reproduccién de la violencia

Violencia de género

Identidades violentas Intolerancia

Imitacién
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Discriminacién

Luchas de poder entre pares Relaciones de poder

Manifestaciones territoriales

Luchas de poder entre docentes y estudiantes Arbitrariedades
Insultos

Castigos y sanciones severas

La escuela un espacio en conflicto Impunidad

Incapacidad para gestionar los conflictos

Nota: informacién derivada del corpus recogido de la experiencia etnografica.

IV. Andlisis de los resultados:

Este apartado sintetiza el andlisis de los hallazgos de la investigacién, para lo cual se utilizan
referentes tedrico-conceptuales a partir de los cuales mostrar los elementos que giran en torno
a la conflictividad institucional, a decir: rasgos de las masculinidades normativas/hegemonicas,
identidades violentas, luchas de poder entre pares y luchas de poder entre docentes y
estudiantes.

1V.I. Rasgos de las masculinidades normativas/hegemdnicas

IV.II la basqueda de reconocimiento como parte de las denominadas masculinidades
hegeménicas, involucra la persistente actuacién del sujeto en torno a la necesidad de ganarse un
espacio dentro de los escenarios de convivencia. De alli, que su proceder pretenda el reconocimiento
de sus pares, condicién que le conduce a mostrarse rudo, tosco, imponente y, en ocasiones
desafiante, en un intento por demostrar su potencial destructivo que le insta a perpetrar
determinadas acciones contra terceros, como el modo idéneo para disipar cualquier percepcién
externa que lo deje ver débil y vulnerable. Al respecto Chiodi (2019), propone que la bisqueda de
reconocimiento no solo estd asociada con la configuracién de la identidad del sujeto, sino ademds,
con la concrecién de hazafias que muestran su heroicidad, su fuerza y su capacidad para afrontar
desaffos, la mayorfa de las veces asociados con la vulneracién del orden institucional.

IV.ILII La violencia como reproduccién de las conductas aprendidas en otros espacios de
socializacion, por antonomasia, constituyen el modo de poner en prictica aquello de lo que
ha sido sujeto-receptor o depositario. Por ende, los sujetos que reproducen comportamientos
violentos contra sus pares, exteriorizan las humillaciones, vejaciones y maltratos padecidos en
el escenario familiar y social, y cuyas repercusiones le conducen a actuar con hostilidad y
resentimiento, desplegando desmedidamente su destructividad contra los mds débiles o como
lo denomina Girard (1983), contra el chivo expiatorio. Por lo general, la reproduccién de la
violencia es un acto consciente que entrafia como intencionalidad el desahogo emocional,
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fisico y psicolégico del victimario sobre un par o grupo cuya vulnerabilidad le ofrece las
condiciones propicias para drenar su impotencia, frustracién y rencor.

Los planteamientos de Puglisi (2012), dejan ver que la reproduccién de la violencia tiene
su origen en el contexto familiar. Los padres en uso del rechazo, el castigo permanente y
agresivo imposibilitan no solo el desarrollo de la capacidad adaptativa del sujeto, sino del
funcionamiento consciente de los dafios que entrana el proceder violento que se despliega
sobre éste. Para Vdzquez (2003), a lo largo de la adolescencia es frecuente que el sujeto en su
proceso de adaptacién tome referentes comportamentales y conductuales de su contexto, de
los grupos de interaccién inmediata y recurrente, de los que adopta fuerzas destructoras que
procuran vulnerar el orden establecido e imponer la cultura violenta, cuya potencia y
capacidad destructora de la integridad humana, se manifiestan a través del conflicto que
aunado a demostrar la vulnerabilidad de los mds débiles también pretende implantar la
sensacion de poderio que reduzca las posibilidades de control y defensa.

IV.LIII Violencia de género. El maltrato a los sujetos de sexo femenino en el contexto
educativo entrana una serie de practicas legitimadas que al ser reproducidas procuran reducir
en su destinatario la estima, el autoconcepto y la capacidad para racionalizar los efectos de
la sumisién. En tal sentido, la violencia de género no es mds que la manifestacién del
profundo estado de desigualdad que permea la sociedad, en la que se asume a la mujer desde
una perspectiva que le inferioriza, mediante el sometimiento de su voluntad a la praxis de
“ideas validadas culturalmente, en las que subyacen relaciones de autoridad, poder y
dominacién que subvaloran a la mujer dejindola atada a jerarquias que las niegan e
invisibilizan” (Mora, 2010, p. 38).

Por ende, es posible entender a la violencia de género como la reproduccién del poder
masculino sobre el femenino, con el propésito de prolongar las practicas de dominacién que
reduzcan la reaccién o resistencia de la mujer y, si en cambio, su sometimiento tanto fisico
como simbdlico. Desde la postura de Bourdieu (2000), la violencia de género entrana procesos
de intimidacién que pretenden invisilizar a la mujer, discriminando su posicién social. Esto se
manifiesta en el contexto escolar de diversas maneras, entre las que se mencionan: la
imposicién del poder simbélico, la denigracién piblica a través del uso recurrente de un
lenguaje hostil, destructivo y obsceno que entrafia como objetivo el reforzamiento de la
posicién autoritaria, asi como de las relaciones asociadas con la dominacién como rasgo
inherente al patriarcado.

Lo planteado obliga la referencia al papel que han jugado los discursos hegemoénicos
histéricamente en la configuracion de las relaciones sociales, especificamente en lo referente al
establecimiento de vinculos mediados por la disparidad legitimada por la cultura, en el que la
preponderancia de la masculinidad ademds de potenciar la superioridad del hombre sobre la
mujer, también se convierte en el medio que justifica el ejercicio de una serie de practicas,
actuaciones y actitudes maltratadoras que procuran reproducir formas de vida cuyos cometidos
son progresivamente destructivos. Sin dejar de mencionar que sus efectos pretenden configurar
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desde el punto de vista psiquico y social la naturalizacién de la violencia, la denigracién y la
humillacién como parte de la convivencia.

Algunas manifestaciones desde la violencia de género que se vivencian en el contexto
educativo, involucran 4reas asociadas con la lucha simbdlica, entre las que se mencionan: el
sometimiento de las victimas en razén de su vulnerabilidad o fragilidad; la aceptacién de
comportamientos hostiles en varones y no en mujeres, pues a éstas se les adjudican
comportamientos civiles y apegados a las normas, debido a que su condicién social asi lo exige.
Esta doble moral conduce a la emergencia y reforzamiento de actuaciones violentas en varones
que redimensionan el nivel de conflictividad escolar asi como las posibilidades de agresién
fisica a las estudiantes.

IV.II. Identidades violentas

Las identidades violentas como construcciones sociales y culturales precisan su asidero en la
adopcién de précticas legitimadas y en posiciones ideoldgicas transmitidas generacionalmente,
que entrafian no solo un profundo resentimiento social sino una elevada inconformidad contra
el orden establecido por considerarlo injusto y excluyente. Estas identidades se caracterizan
por su tendencia a la conflictividad, a la intransigencia e intolerancia, por considerar que estas
manifestaciones le dan trascendencia a sus ideales, los cuales en la prictica procuran la
vulneracién del orden, la implantacién del caos, la sensacién de inseguridad e incertidumbre,
la imposicién de creencias, cosmovisiones y formas de vida, asi como el establecimiento de la
anarquia como mecanismo para lograr la desestabilizacién de cualquier contexto (Galeano,
1998; Maalouf, 1999; Sanmartin, 2012). Como parte de los rasgos de estas identidades
violentas se precisan las siguientes:

IV.ILI Intolerancia. Los postulados de las teorfas de la socializacién deficiente indican que la
escasa actuacion de los factores de socializacion en la transmisién de los principios rectores del
reconocimiento reciproco y la convivencia respetuosa, ocasionan procesos de aprendizaje
defectuoso y, por consiguiente, la nula disposicién para asumir el tratamiento del Otro desde
la comprensién empdtica pese a las notorias diferencias desde el punto de vista racial,
condicién social, apariencia fisica, entre otros (Vdzquez, 2003). Para Maalouf (1999), la
intolerancia puede ser vista como una manera de negar al Otro, de anular su existencia, pero
también, se refiere a insensibilidad personal del sujeto violento que le conduce al no
reconocimiento de la condicién paritaria del que desde su valoracién no comparte la misma
cultura o forma de ver el mundo, aspectos que ocasionan una “clara incomprensidn,
desconfianza y hostilidad que conduce a la intolerancia” (p. 5).

Para Fromm (1992), la intolerancia como un elemento de la violencia, es la propulsora de
humillaciones y del sometimiento del Otro, lo que trae consigo su invisibilizacién, la negacién
de su humanidad y el no reconocimiento paritario. La no aceptacién debe percibirse en el
contexto educativo como un sintoma de decadencia moral, que insta al sujeto a descargar su
destructividad sobre el Otro, despojindolo de toda posibilidad de inclusién que le permita
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participar a nivel grupal en igualdad de condiciones. Por lo general, la intolerancia entrafa
miedos insuperables que elevan el accionar violento y, adicionalmente, propician actuaciones
irracionales que dan cuenta del estado de inseguridad y temor que invade al victimario.

Esto refiere al efecto que provoca el desconocimiento del Otro, de su cultura y sus valores
que, como factores de riesgo son los responsables de impulsar la intolerancia ocasionando no
solo la expulsién del Otro (Chul Han, 2017), sino ademds, el sometimiento a humillaciones
publicas que dan lugar a la sensacién real de persecucion, a la que se le adjudica el abandono
educativo como la alternativa inmediata a la que la victima apela para evitar ser sometido a
danos graves.

IV.ILII Imitacién. Segin propone la teoria del aprendizaje social, el aprendizaje que se da en
las primeras etapas del desarrollo humano determina el modo de comportarse del sujeto en el
contexto social (Vdzquez, 2003). Por lo general, el proceso de imitacién comienza con la
observacién de conductas y comportamientos, que progresivamente son adoptados e
integrados como parte de los modos de relacionamiento, que definen la forma como el sujeto
se asocia, se integra y establece sus vinculos con quienes constituyen su entorno. En tal sentido,
la imitacién debe entenderse como la adopcién de conductas nocivas que, como parte de la
costumbre y la tradicién (cultura) son aceptadas hasta convertirse en respuestas destructivas

de la integridad del Otro.

El uso de la imitacién como un proceso recurrente y sistemdtico, se considera como parte
de los rasgos inherentes a las identidades violentas, que suponen el manejo del acoso como el
medio para mantener en sometimiento al Otro, ocasionando entre otras reacciones, su
condicionamiento a la victimizacién. Al respecto Puglisi (2012) indica que la intimidacién
opera “a través de insultos, rumores, vejaciones, aislamiento social, que si bien no incluyen la
violencia fisica, este maltrato intimidatorio puede tener lugar a lo largo de meses o afios, siendo
sus consecuencias ciertamente devastadoras, sobre todo para la victima” (p. 4).

Esto obliga la referencia a las repercusiones de la imitacién en el contexto escolar, entre las
que se mencionan: la incapacidad de precisar nuevos modos de relacionamiento, la
modificacién de los estilos de convivencia y el sentido de apertura necesario para establecer
vinculos positivos. Esto se debe entre otras razones, a la autopercepcién legitimada de los
valores que rigen su comportamiento, aspectos que definen su actuacién recurrente. Para
Vizquez (2003), la imitacién como resultado del aprendizaje social, entrana la inadaptacién
del sujeto al contexto educativo, a sus normas de funcionamiento y a los términos establecidos
para vivir de manera pacifica. En estas condiciones, la propensién a cometer actos delictivos y
destructivos se eleva, entre otras razones por el escaso nivel de socializacién, a través del cual
es imposible el aprendizaje de reglas, la interaccién respetuosa y fundada en el respeto desde
la reciprocidad.

En palabras de Viscardi (2003), la imitacién de comportamientos hostiles y destructivos
es el resultado de la denominada sociabilidad violenta, a la que se entiende como el resultado
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de la pertenencia, adopcién y afiliacién a practicas vistas en otros contextos; a las que se emulan
consciente o inconscientemente generando dafio en terceros.

IV.ILII La discriminacién vista como parte de la exclusién debe entenderse como un rasgo
asociado con la violencia, al cual se entiende como el primer paso justificativo de futuras
conductas de maltrato. Por ende “discriminar implica separar, diferenciar al Otro por el
origen étnico, las caracteristicas fisicas, la religién, entre otros. La forma mds grave de
discriminacién que aumentd con motivo de la crisis econdmica social, se relaciona con la
pobreza” (Puglisi, 2012, p. 5). Desde la perspectiva de Vdzquez (2003), la discriminacién
tiene su asidero en un profundo estado de resentimiento contra el diferente, que conduce al
victimario a perpetrar acciones destructivas sin ningtn rasgo de sensibilidad.

Segtin Viscardi (2003), la discriminacién reduce la capacidad del sujeto violento para
construir vinculos interpersonales, entre otras razones, por la generacién de desconfianza
que le genera el Otro. Pero ademds, por la percepcion de inseguridad que el “diferente”
transmite y que refuerza la visién contrapuesta que conduce a la no aceptacién por no
compartir o contar con elementos comunes que permitan el encuentro.

Este modo de comportarse del sujeto violento, involucra el rechazo y, por consiguiente,
la indisposicién para ayudar al Otro, para integrarlo y reconocerlo. Por ende, la
discriminacién puede entenderse como un factor de riesgo que ocasiona dafios nocivos en
sus depositarios (sujetos pasivos), sumiéndolos en procesos psicosociales que ocasionan
profundo desequilibrio funcional, tales como la depresidn, la frustracién y la reduccién de
la autoestima, provocando niveles de estrés que conducen al abandono escolar.

En palabras de Chul Han (2017), la discriminacién se asocia con la expulsién de lo
distinto por percibirse destructivo y amenazante, rasgos que imposibilitan el encuentro
empidtico y solidario, entre otras razones, por la deshumanizacién de la sociedad. Este facto
se le adjudica a la falta de apertura hacia lo diverso y a lo plural, de lo que se desprende la
emergencia de arremetidas recurrentes que atentan contra la integridad psicosocial del Otro
hasta lograr estados convulsos, en los que prima el miedo y la inseguridad. Por lo general,
la discriminacién cultiva el clima de desesperacién que sume al destinatario en estados
profundo de resentimiento que deriva en reacciones hostiles que tensionan el clima escolar,
imposibilitando el proceder racional y respetuoso entre sus miembros.

También, es posible afirmar que la discriminacién que se da en el contexto educativo
involucra el manejo de la jerarquizacién entre pares, que dan lugar a manifestaciones de
violencia fisica y emocional que debilitan la integridad moral del mds vulnerables y frégiles.
Este proceder involucra actitudes de respeto, prejuicio y desprecio que van en detrimento de
las relaciones interpersonales pues reprimen toda posibilidad de entendimiento desde la
reciprocidad (Wierviorka, 2009).
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IVIIL Luchas de poder entre pares

IV IILI Relaciones de poder. El ejercicio del poder como rasgo asociado con la violencia, se
entiende estrechamente vinculado con la naturaleza humana (Foucault, 1991; Maalouf,
1999; Sen, 2007). Las relaciones de poder se valen de la asimetria entre unos y otros asi como
de la capacidad de influencia de la que gozan algunos sujetos para controlar, dominar y
someter. Por lo general, las relaciones de poder tienen su asidero en la operativizacién del
miedo, la amenaza y el poder. La conjugacién de estos aspectos se entiende como parte de los
rasgos que configuran el proceder violento que conduce a la victima a la inmersién en el miedo
profundo que cronifica los nexos humanos ocasionando que emerja la denominada
indefensién condicionada (Redorta, 2011; Sanmartin, 2007, 2012).

Segin Fromm (1992), las relaciones de poder tienden a asumir diversas formas en lo que a
su manifestacién refiere. Estas van desde el uso de la manipulacién que reduce la consciencia de
la victima sobre las repercusiones del control que se ejerce sobre si misma, asi como la
minimizacién de la hostilidad reactiva, a la que se le entiende como una respuesta que persigue
la defensa contra las fuerzas de dominacién emocional y que buscan el establecimiento de
vinculos de dependencia. De esa manera, sustentados en el sometimiento del pensamiento y de
la capacidad de accidn, deja al sujeto pasivo en un estado de frustracién que le confunde hasta
inutilizarlo.

Para Hirigoyen (1999), el poder que se ejerce entre pares tiende a focalizar su
destructividad sobre los mds débiles y vulnerables, propinando acciones que paulatinamente
refuerzan su inferioridad hasta lograr la reduccién de su autonomia, de la cual a su vez, se
desprende el sometimiento y la obediencia como aspectos sobre los que sustenta la entrega
consciente o inconsciente de la voluntad al verdugo. En consecuencia, el poder se manifiesta
a través de maniobras perversas, entre las que se mencionan: la manipulacién de los mds
déciles, el aislamiento de la victima, la pérdida del sentido critico de la victima y el uso
sistemdtico del miedo que le transmita al Otro la sensacién de “debilidad que lo conduce a
dudar de si mismo con el fin de anular sus defensas” (p. 60).

IV IILIL Manifestaciones territoriales. Las luchas por el control de espacios comunes en la
institucién educativa tienden a manifestarse en al menos dos direcciones: por un lado, la
competencia entre docentes y estudiantes por el dominio simbélico y fisico de lugares, rasgo
que conduce a enfrentamientos, los primeros procurando el mantenimiento de sus estatus al
que no procuran ceder ni negociar, por considerar que asumir el entreguismo no solo da cuenta
de su incapacidad para imponer orden sino de ejercer autoridad como un atributo de su
superioridad; y, por el otro, los estudiantes asumen las luchas entre agrupaciones y contra el
orden institucional se debe a la busqueda de una posicién que garantice su proteccidn, el
gjercicio de acciones que vayan en pro de exaltar su reconocimiento, lo cual generalmente
conduce al uso de la fuerza fisica y la tensién psicolégica, como factores que procuran
mantener al margen la actuacién de terceros dentro de estos espacios.
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Al respecto, Banios (2005) indica que las luchas de poder en el contexto social y educativo
se deben a la competencia por los espacios estratégicos, emblemdticos y desde los cuales es
posible hacer efectivo el ejercicio del poder. Desde estos espacios se difunden percepciones y
formas de manipulacién, pero ademds, de miedo y terror que someten directa o indirectamente
a los mds vulnerables, lo que potencia la emergencia de confrontaciones entre quienes
ostentando el dominio procuran mantenerlo al costo que sea y, quienes sintiéndose vulnerados
repelen los intentos de control de la voluntad asi como la bisqueda de un espacio que lo
visibilice.

En los lugares en los que es frecuente las manifestaciones de poder, usualmente se percibe
el escaso control institucional (Morales, 2023), lo que amplia el margen de posibilidades para
el ejercicio de las masculinidades normativas/hegemoénicas que se valen de cualquier medio
para reforzar la defensa de la posicidn socioculturalmente atribuida al varén. De alli, su
accionar ligado a la territoridalidad (Banos, 2005), que le hace proceder de manera inquisitiva,
establecimiento de jerarquias y recrudeciendo la competencia a través de comportamientos
violentos que inactivan la actuacién de los sujetos que integran su entorno.

IV.IV. Luchas de poder entre docentes y estudiantes

IV.IV.I Arbitrariedades. Los abusos de poder del docente contra estudiantes, por lo general,
tienen repercusiones emocionales, psicoldgicas y sociales. Parte de las consecuencias, ocasionan
en el estudiante desafeccién hacia la institucién educativa y repulsion hacia los docentes como
factores que se asocian estrechamente con el abandono de la escuela o como también se le
denomina desercién escolar. Las arbitrariedades pueden verse materializadas en expulsiones
prolongadas del 4mbito educativo, como medidas excesivas en las que subyace la incapacidad
de la institucién para proceder de manera adecuada. Pero ademds, de manejar desde la
integracion e inclusién al sujeto en conflicto, ofreciéndole las posibilidades para resolver sus
problemas de comportamiento.

Los planteamientos de Fromm (1992), dejan ver que las arbitrariedades como un modo
de violencia, entrafian como intencionalidad la generacién de un estado de impotencia que le
transmite al sujeto destinatario de la accién arbitraria la sensacién de supremacia del sujeto
activo. Esto lo sume en la indefensién que anula toda posibilidad para actuar contra la
destructividad que se despliega sobre si. La arbitrariedad sume a la victima en momentos de
angustia que le hacen autopercibirse débil e incompetente, pues perturba su equilibrio
socioemocional, y propicia tanto sufrimiento como “el estado de impotencia total que le
impide operar en funcién de reestablecer su capacidad de accién” (Fromm, 1992, p. 12).

Para Hirigoyen (1999), el proceder arbitrario del docente se encuentra asociado con la
marcada posicién de superioridad, que le otorga poder para proceder contra quien se
encuentra en posicién inferior o desventajosa. Esto produce en este caso a quien ocupa el
un lugar de subordinacién (el estudiante), la sensacién de impotencia que da lugar al
proceder agresivo y maltratador, entre otras razones, por la impunidad reinante en gran
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parte de las instituciones educativas. Este abuso de poder entrana el ejercicio de la
dominacién reforzada por la jerarquia que ocupa el docente y amplia las posibilidades para
que vulnere la fragilidad de quienes asume frégiles.

Por lo general, el manejo de arbitrariedades en el contexto educativo invisibiliza la dignidad
del Otro mediante actuaciones perversas que procuran afianzar la omnipotencia de quien la
ejerce. Esta actuacidn, en la que se percibe no solo el potencial destructivo sino la medicién de
fuerzas, otorgan a su ejecutor la sensacién de poderio que lo impulsa a destruir a su oponente
progresivamente, a través de muestras de irrespeto y agravios sistemdticos que junto a la
manipulacién mantienen en sometimiento a la victima.

IV.IVIL Insultos. El manejo de insultos en el aula constituye un modo directo de etiquetar a
los estudiantes y, por consiguiente, de elevar el nivel de disfuncionalidad en el aula de clase, el
destinatario de la agresion verbal adopta la rabia, el descontento y la molestia que le conduce
a auto percibirse excluido y perseguido. Adicionalmente, esto ocasiona la respuesta del grupo
lo que se convierte en un reforzador negativo de la actitud hostil que motiva la emergencia de
episodios de violencia entre pares. Seglin Debarbieux (1999), el uso de insultos en el aula de
clases ocasiona una desorganizacién cadtica del clima escolar y de las relaciones grupales, pues
se entiende como el propulsor de comportamientos brutales, irracionales y destructivos por
parte del sujeto receptor. Al herir la integridad psicoldgica de éste a través de la humillacién
publica, se fragiliza socialmente su posicién y amplia las posibilidades para la perpetracién de
burlas por parte de terceros.

Por otra parte, ridiculizar ptblicamente constituye uno de los motivos por los que el
estudiante adopta comportamientos disruptivos enfocados en alterar el orden del aula de clases
y de los demds espacios institucionales. Esto constituye un modo de manifestar su frustracion,
y a la que se le adjudica su actitud contestaria que en ocasiones asume el desafio como una
respuesta (Puglisi, 2012).

Ademis, los llamados de atencién mediante uso de gritos y palabras impositivas refieren a
précticas de uso cotidiano en el aula de clases. Frecuentemente, los docentes suben el tono de
voz con el propésito de mantener el control, ejercer dominio y demostrar el poder que reposa
sobre ellos. Para Viscardi (2003), este proceder genera dos reacciones destructivas de las
relaciones interpersonales; por un lado, eleva la tensién grupal y el temor de los estudiantes,
ocasionando que los procesos de ensefianza-aprendizaje se vean limitados por la ausencia de
atencién, asi comola percepcién negativa del ambiente. Del otro, la vergiienza publica a la que
son sometidos los sujetos, da lugar al denominado estigma, en el que se establece una
diferenciacién que eleva el desprecio del grupo y rompe la posibilidad de cohesién de sus pares.

En tal sentido, el uso de gritos en el aula de clases configura no solo condiciones educativas
toxicas que legitiman el manejo de este mecanismo de control de la disciplina y el orden, sino
que ademds, tienden a tensar la convivencia. Esto incrementa la irritabilidad, los enfrentamientos
y las incivilidades, y también comportamientos generalmente perpetrados por sujetos sometidos
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al escarnio publico, que se encargan de protagonizar episodios recurrentes que provocan este
proceder en el docente, asi como la desintegracion y la desorganizacion del aula.

IV.IV.III. El manejo de castigos y sanciones severas, refiere al igual que las arbitrariedades
a excesos en la aplicacién de correctivos, que en lugar de mitigar los efectos de la indisciplina
exacerban los conflictos hasta alcanzar dimensiones destructivas del clima escolar que
atentan contra el funcionamiento de los estudiantes en lo relacionado a la convivencia
pacifica y al aprendizaje efectivo. Desde la perspectiva de Puglisi (2012), la aplicacién de
medidas paliativas de la violencia en el contexto educativo, trae por lo general resistencias
en sus destinatarios, quienes procurardn boicotear la actuacidon de todos los referentes de
autoridad en un intento por vulnerar su poder, su control y el ejercicio de los mecanismos
que atenten contra su libertad.

IV.V. La escuela un espacio en conflicto

IV.V.I. Impunidad. La escasa confianza en el proceder resolutivo de la institucién educativa,
ha ocasionado que la generacién de rifas, pleitos y confrontaciones entre grupos sea
recurrente, lo que ha redimensionado las implicaciones de la violencia en sus diversas
manifestaciones. Esto se debe en parte, a la limitada claridad en lo referente a la aplicacién de
normas, atribucién de responsabilidades y sanciones disciplinares que eviten la destructividad
de la victima. Segtin Puglisi (2012), la impunidad constituye un factor de riesgo al que se le
adjudica el abandono escolar, por considerar a la institucién educativa un lugar inseguro, en
el que se vulnera la autonomia, la independencia y su integridad psicosocial.

La impunidad supone la carencia de procesos de intervencién preventiva que reduzcan el
accionar del sujeto violento, y trasciende de la amonestacién al cumplimiento de reglas de
conducta sustentadas en el respeto y el reconocimiento del Otro. Esto implica, la tipificacién
de comportamientos nocivos y medidas de actuacién a partir de los cuales se regularizan los
vinculos de relacionamiento individuales y grupales de los que depende la coexistencia
funcional.

Para Vizquez (2003), la impunidad se encuentra vinculada con la ausencia de mecanismos
efectivos de abordaje de la violencia, entre otras razones, por el temor de las autoridades a las
represalias de los sujetos violentos, a quienes se les asume como individuos conflictivos cuya
capacidad destructiva pudiera generar dafos de mayor alcance. Ademds, su recurrente
imposicién y el evidente potencial destructivo limitan el accionar de la institucién educativa,
pues en ocasiones los dispositivos juridicos no terminan de definir el tratamiento de quienes
desobedecen, transgreden las normas y generan dafio tanto fisico, emocional y psicolégico a
un tercero.

En Maalouf (1999), se logran precisar las consecuencias de la impunidad, entre las que se

mencionan: el redimensionamiento de la sensacién y el sentimiento de miedo, el aumento del
terror y el malestar, la percepcidn acrecentada de inseguridad y la exposicién a atrocidades que
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son vistas desde los sujetos pasivos como el condicionante de un estado profundo de
desesperanza. Ante esta situacién su reaccion le conduce a arremeter contra su verdugo, por
considerar una alternativa para escapar del circulo violento en el que potencialmente se
encuentra inmerso y que le ata a la vulneracién de su integridad personal.

Por su parte Hirigoyen (1999), propone que el resultado de la impunidad o la
denominada inaccién de las autoridades educativas, muestra en muchos casos un elevado
nivel de cobardia que las paraliza evitando proceder desde el punto de vista administrativo
y judicial de conformidad con el régimen sancionatorio. Esta condicién amplia el margen
de actuacién del victimario contra la victima, como resultado de la incapacidad de poner
limites a la “actuacién manipuladora y perversa, que en su proceder arrollador se muestra
con la potencia hostil para afrontar la mds minima oposicién a su poder, transformando
cualquier relacién conflictiva en odio, hasta el punto de querer destruir a su chivo
expiatorio” (p. 62).

En Galeano (1998), se precisa como causales de la impunidad educativa la reproduccién
de las desigualdades sociales, de la exclusién y etiquetamiento de quienes se ubican en un
estatus social desfavorable. Como resultado del trato discriminatorio, es estas personas se
fomenta un profundo resentimiento que se traduce en actuaciones irreverentes, en
incivilidades y desafios recurrentes que entrafian como demanda generalizada el reclamo de
condiciones equitativas y justas, pero ademds, en las que el eje vertebrador de los vinculos
funcionales entre individuos se encuentra mediado por el goce pleno de posibilidades para
actuar en libertad, autonomia e igualdad en lo que ha derechos refiere.

1V.V.II. Incapacidad para gestionar conflictos. Desde la perspectiva de Puglisi (2012), sujetos
provenientes de escenarios deprimidos social, cultural, econémica y educativamente, tienden
a ser proclives a la conflictividad. Esto se debe, entre otras razones, a la deficitaria accién
socializadora del factor familia al que se le adjudica la promocién de procesos importantes
vinculados con el manejo del didlogo respetuoso, la comunicacién en condiciones de
asertividad, el reconocimiento del Ozro, y el uso de mecanismos y recursos que permitan
dirimir diferencias desde el entendimiento reciproco. Esta incapacidad para gestionar
conflictos también se debe a la ausencia de competencias socio-afectivas y socio-emocionales
que le permitan al sujeto conflictivo (violento), racionalizar los problemas, estimar posibles
alternativas para su resolucién y adoptar una actitud abierta al encuentro, en el que el
establecimiento de acuerdos propicie la mitigacién de las implicaciones del conflicto.

Segtin Maalouf (1999), la incapacidad de la institucién educativa para gestionar conflictos
tiende a exacerbar la conflictividad entre agrupaciones, la emergencia de humillaciones
recurrentes y ptblicas contra los mds vulnerables, a los que se asume como el chivo expiatorio
y a los que se utilizan como medios para transmitir la inconformidad contra las imposiciones
tanto de docentes como estudiantes y sus pares. De alli, que emerjan la intensificacién de las
arremetidas y las atrocidades, como un rasgo de malestar que demanda la intervencién efectiva
de las autoridades institucionales.
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En tal sentido, la incapacidad de la institucién educativa para gestionar los conflictos
debe entenderse como un derivado del debilitamiento de su rol como factor de socializacién.
Esto la imposibilita para precisar aspectos vinculados con la definicién de reglas de conducta
clara, que aunado a reducir el clima de inseguridad determinen la aplicacién de medidas
correctivas que limiten el accionar violento del sujeto activo-conflictivo. De esta manera, se
permitiria la recuperacién y construccién de un clima adecuado en el que prime la paz y la
convivencia pacifica.

En sintesis, la institucién educativa como espacio en permanente y recurrente disputa dada
la confluencia de cosmovisiones y pertenencias diversas, requiere ampliar su capacidad inclusiva
para enfrentar las desigualdades provenientes del contexto social. Esto para evitar la reproduccién
de précticas responsables de la emergencia de la intolerancia, la discriminacién y la dominacién,
como también manifestaciones estrechamente vinculadas con las masculinidades hegeménicas y
las identidades violentas, cuyos efectos recrudecen las posibilidades de entendimiento reciproco
¢ imposibilitan el encuentro entre pertenencias diversas.

Conclusiones

La multiplicidad de cosmovisiones, pertenencias y pluralismos que confluyen en el contexto
educativo, constituyen una representacién de la realidad social de la que este factor es parte.
De alli, que se le asuma como un espacio en conflicto permanente entre quienes ostentan un
estatus de superioridad y procuran mantener su posicién, frente a quienes se ubican en un
lugar inferior o de desventaja por razones socio-histéricas y culturales. Estas visiones
contrapuestas se entienden como manifestaciones de la profunda desigualdad social, a la cual
se le adjudican derivados socio-histéricos como la exclusion y la intolerancia, y actitudes
destructivas sobre las que se cimienta la conflictividad educativa, sintoma evidente del malestar
generalizado por el que atraviesa la sociedad en todos los 4mbitos.

Este desencuentro entre individuos y agrupaciones con pertenencias diversas, refiere
también a la fuerza de las identidades emergentes. Por encontrarse en proceso de construccidn,
procuran garantizar su existencia mediante la adopcién de manifestaciones violentas, el uso de
las imposiciones, el sometimiento y la dominacién. También recursos que le aportan a quien
las instrumenta la posibilidad real de alcanzar un lugar de estatus dentro del escenario social
en general y, en especifico, dentro del contexto educativo.

Lo dicho obliga la referencia a las masculinidades hegemdnicas como una reproduccién
del patriarcado y del machismo. Estas refuerzan la idea de superioridad del varén y ocasionan
la emergencia de problemdticas concretas asociadas con: la vulneracién del clima escolar, la
aparici6n de la violencia en sus diversas manifestaciones, la recurrente emergencia del maltrato
y la configuracién de comportamientos publicos que pretenden revitalizar y legitimar patrones
actitudinales nocivos aprendidos culturalmente. Entre sus efectos se precisan: el desempefio
libre y auténomo del otro, el sometimiento y la subordinacién que garantiza el control pleno
de quienes conforman el espacio de educativo.
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En tal sentido, enfrentar la conflictividad por la que atraviesa la institucion educativa en la
actualidad, sugiere la adopcién de herramientas y recursos pedagdgicos asociados con la
busqueda del orden, la disciplina y el reconocimiento desde la reciprocidad, en la que cada
sujeto perciba al Otro como un par, como un igual. Esto supone establecer mecanismos claros
de regulacién que eviten la victimizacién y la revictimizacién, pero ademds, que impulsen
acciones en torno al reforzamiento de la participacién paritaria, en el que cada individuo logre
ejercer su autonomia, libertad y el proceder responsable.

Lo planteado constituye una invitacién al abordaje preventivo de las masculinidades
normativas/hegeménicas y de las identidades violentas, en un intento por reducir la
subordinacién y las actuaciones impositivas que conducen a la sumisién o a la denominada
indefensién condicionada-aprendida que pone en riesgo la integridad psicolégica,
emocional y fisica de las victimas. Esto debe entenderse como resultado de la exposicién del
sujeto a situaciones de maltrato recurrente en otros espacios de socializacién, en los que la
adopcién pasiva de la dominacién le predisponen para rendir su voluntad a su verdugo,
entre otras razones, por el miedo o terror al redimensionamiento del accionar violento que
vulnere su persona.

Con respecto a las identidades violentas, es posible afirmar que se encuentran asociadas
con la reproduccién de comportamientos aprendidos en otros espacios de socializacién fuera
de la institucién educativa. Ademds, responden a procesos que se configuran en la adolescencia
y que integran actuaciones, conductas y modos de pensar de grupos de referencia, lo cual, debe
entenderse como una manera de ganar reconocimiento y aceptacion. Estas identidades
violentas pueden caracterizarse como el mosaico de practicas aprendidas, imitadas y adoptadas
consciente o inconscientemente, que elevan la aceptacién social, asi como las posibilidades
reales de integracién en agrupaciones que garanticen el resguardo de su estatus.

Por consiguiente, la violencia que se da en el contexto educativo puede asumirse en su
estrecha relacién con el desafio irreverente contra la autoridad, por representar la figura que
procura el mantenimiento del orden establecido y el cumplimiento de las reglas que rigen el
comportamiento dentro de la institucién. Implicitamente esto refiere a un choque cultural
que altera el funcionamiento de la escuela, asi como de los procesos de ensefianza y aprendizaje
como resultado del clima hostil cargado de negatividad y destructividad, en el que subyacen
relaciones andrquicas que pretenden imponer las normas de la cultura cadtica circundante a la
institucién educativa.

Frente a este escenario que atenta contra la integridad psicosocial del sujeto, el accionar de
la institucién educativa debe focalizar sus esfuerzos en torno a la aplicacién de mecanismos de
sensibilizacién vinculados con la cultura de paz. A través de estos el sujeto violento puede
asumir con responsabilidad el trato respetuoso del Otro. Es decir, en el que se reconozcan las
particularidades personales, sociales y culturales de los pares, de docentes y autoridades
educativas.
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En suma, la vida al interior de la institucién educativa se encuentra mediada por el choque
de diversas maneras de ver el mundo, de posiciones sobre la convivencia y modos de
relacionamiento social. Estos configuran todo un mosaico de identidades que procuran entre
si superponerse en el afin de lograr reconocimiento y ocasionan la emergencia de
manifestaciones violentas. Por estar unidas a las masculinidades hegemonicas, se valen del uso
del poder como instrumento de dominacién, de los cuales se valen determinados sujetos para
lograr la construccidn de su estatus y la erradicacién de factores que pudieran poner en riesgo
su forma particular de convivir. Esta por lo general cuenta con sus propias normas y definicién
de patrones de comportamiento que limitan la libertad y la autonomia del Otro. A éste es al
que procuran sumir en un estado profundo de dependencia que, unida a la potenciacién del
miedo, provoca la denominada indefensién condicionada que inactiva en la victima la
capacidad para racionalizar las consecuencias del maltrato al que estd siendo sometido.
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Capitulo 3.

La cultura comunitaria desde una perspectiva organizacional:
una aproximacioén a la cooperativa La flor de la montaia

Flor Idalia Estopier Antonio'

Resumen

Este trabajo tiene como objetivo proponer las caracteristicas de la cultura comunitaria
como una forma de organizacién para las cooperativas que se encuentren ubicadas en
zonas rurales-indigenas, como el caso de la cooperativa La Flor de la Montasnia localizada
en la Montafa del estado de Guerrero en la regién Me'Pha. De esta manera, se aborda el
término de organizacién desde una perspectiva de los estudios organizacionales, es decir,
con una mirada critica. Se recurre a la cultura organizacional y sus diferentes perspectivas
tedricas, para proponer dentro de la cultura en las organizaciones el concepto de cultura
comunitaria. Para esto se consideran tres dimensiones bdsicas que constituyen a la cultura
comunitaria: la conciencia comunitaria, el lenguaje y el territorio.

En contraste, los cambios que han sufrido las organizaciones y las hibridaciones
culturales a las que se han enfrentado, consecuencia de un sistema econdémico
globalizante. Como ejemplo, se presenta un estudio de caso donde se realiza una reflexién
de la cooperativa como organizacién, inserta en una comunidad indigena-rural, cuya
cultura predominante es la cultura comunitaria, para esto se aplicaron tres entrevistas
semiestructuradas y 4 didlogos informales.

Palabras claves: cultura organizacional, cultura rural, organizacion.

Introduccién

La cultura comunitaria como una forma de organizacién, es un trabajo en el que se discute y
se propone una mirada para el estudio de las organizaciones que se encuentran insertas en las

" Flor Idalia Estopier Antonio, estudiante de Doctorado en Estudios Territoriales del Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias Sobre Desarrollo Regional de la Universidad Auténoma de Tlaxcala.
Contacto: idalia.estopier@gmail.com.
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zonas rurales-indigenas. Considerando que las cooperativas son organizaciones no
convencionales y de resistencia ante las grandes corporaciones que amenazan y modifican su
contexto, generando desplazados en su territorio. En estos tiempos posmodernos, son una
alternativa de cambio ante la necesidad de restaurar la armonia con la naturaleza, de ahi
deviene la importancia de su cultura, pero no cualquier cultura, una también acorde a su
identidad; se trata de la cultura comunitaria como una cultura dentro de las organizaciones.

Este trabajo consta de seis apartados. En un primer momento, se describe a la organizacién
desde una perspectiva de los estudios organizacionales cuya postura serd la que guie este
trabajo. La organizacién se considera como la articulacién de un todo, la totalidad envuelta en
su complejidad, tanto en lo visible: es decir su estructura, lo que se puede ver, y la parte
invisible, simbdlica de representaciones subjetivas e intersubjetivas que se socializan con los
otros integrantes del grupo. Este abordaje, permite situar a la cultura comunitaria como la
cultura organizacional dentro de una organizacién, no necesariamente rural-indigena.

Dentro del segundo apartado se expone la lectura acerca de la cultura organizacional,
entendida en diferentes contextos, desde una corporativa hasta la cultura como metéfora.
Estos enfoques son un parteaguas para entender el planteamiento de la cultura comunitaria,
resultado en un tercer capitulo. A continuacién, establecemos un acercamiento a la cultura
comunitaria y sus tres dimensiones: la conciencia comunitaria, traducida en la recuperacién
de los conocimientos ancestrales; el lenguaje, como una representacién de simbolos
particulares que se reflejan en su lengua materna; y finalmente el territorio que da sentido de
apropiacién del lugar que habitan.

El apartado cuarto refiere al contexto en las organizaciones, y tiene como objetivo plasmar
la situacién que se vive en las diferentes dimensiones de la organizacién, pero sin perder de
vista las hibridaciones y mestizajes que genera dentro de la cultura. Posteriormente, dentro del
apartado metodolégico se hace un acercamiento desde una perspectiva cualitativa, y se
plantean las herramientas utilizadas: el andlisis bibliométrico, las entrevistas semiestructuradas,
observacién participante y los didlogos informales.

En un sexto apartado, se recurre a un ejemplo de cultura comunitaria en una organizacion,
el caso de la Cooperativa rural de la montana de Guerrero. Aqui se relata a la organizacién en
las tres dimensiones de la cultura comunitaria y cémo ésta la permea y se apropia de ella.
Finalmente, un apartado de conclusiones.

I. La organizacién desde una perspectiva de los estudios organizacionales

Los estudios organizacionales en México tienen como antecedente principal al posgrado en
estudios organizacionales de la Universidad Auténoma Metropolitana - Unidad Iztapalapa
(UAM-I). Este posgrado se ha ido gestando a lo largo de los afios con una perspectiva critica,
como una forma de reivindicar su sentido a partir de la identidad del organizacionélogo,
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término que se ha ido desarrollando en el entorno de este posgrado, como aquel estudioso de
las organizaciones desde una visién critica-posmoderna,' hecho que lo desmarca de la
Administracién cldsica y la inscribe en las ciencias sociales:

[...]Jel estudio de las organizaciones se enfocd en las nuevas necesidades contextuales desde una
perspectiva critica y comprensiva, ya que, debido a los cambios en las organizaciones, la
investigacién tomdé nuevos rumbos y ampli6 su campo a las organizaciones
postburocrdticas/postmodernas, con la idea de dar respuestas a las nuevas problemdticas
sociales y generar nuevos enfoques organizacionales. (Estopier, 2020, p.112)

A razén, la organizacién se aborda desde su complejidad como un todo articulado, donde
cada parte de ella se encuentra involucrada con otra de sus partes. Para su comprensién y
andlisis se deben de considerar todos sus componentes. “La organizacién estd, sabemos,
siempre inmersa en un contexto social amplio, dindmico, complejo e interconectado, que
comparte diversas dimensiones-politica, histdrica, cultural, econémica, etcétera” (Montafo,
2000, p. 28). Desde esta visién critica-posmoderna cuentan con un contexto particular desde
donde debe ser analizada. De acuerdo con esto, una de las definiciones de organizacién con
mayor popularidad entre la comunidad de organizaciondlogos es la planteada por Montafio
(2004):

La organizacidn, en tanto espacio social complejo, puede ser entendida como un punto de
encuentro, donde se entrecruzan diversas 16gicas de accion -politica, cultural, afectiva, racional,
etcétera-, multiples actores que propugnan por diversos proyectos sociales y, por lo tanto,
distintas interpretaciones del sentido institucional, reflejando intereses particulares, pero
también ilusiones, fantasfas y angustias. La organizacién multiplica asi sus propias
representaciones y funcionalidades: es a la vez un lugar donde se negocian aspiraciones sociales,
se construyen identidades, se combaten fantasmas, se produce conocimiento y, entre otros, se
lucha por recursos y estatus. Las fronteras -fisicas y legales-, los objetivos y estructuras formales,
los reglamentos, los organigramas y los planes representan solo la parte visible de la
organizacion; su verdadero significado reside en dmbitos no perceptibles a primera vista, fuera
del conocimiento cotidiano que nos brinda la experiencia; de ahi la importancia del esfuerzo
académico por hacerla inteligible. (p.5)

La organizacién en este sentido se encuentra representada de diversas formas, puede ser
alguna institucién como la escuela o un hospital, como una empresa, una asociacién civil, una

' Corriente de pensamiento (perspectiva critica de las organizaciones) que se gesta en el posgrado en Estudios
Organizacionales en la Universidad Auténoma Metropolitana-Unidad Iztapalapa.
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cooperativa, una comunidad, una iglesia, un equipo de futbol, incluso aquellas que se
encuentren en procesos de organizacidn. Es desde esta perspectiva de donde se aborda a la
cooperativa ubicada en la Montafia de Guerrero, una organizacién envuelta en sus propias
contradicciones y dindmicas, pero que al mismo tiempo la definen. Por lo tanto, para
comprender su cultura comunitaria es necesario el acercamiento a la cultura organizacional.

IL. La cultura organizacional

Las organizaciones, como lo dice Etzioni (1964), son diversas, nacemos en ellas y morimos
dentro de ellas, hay tantas organizaciones como culturas en el mundo. Existen multiples
significados de lo que es una organizacién. En las organizaciones podemos encontrar la cultura,
el lenguaje, el simbolo y los significados que son creados y recreados al interior de las
organizaciones. Los humanos, la naturaleza y la sociedad misma son construcciones
discursivas, narrativas que buscan significado y que logran su concrecién en lo que conocemos
como cultura (Jacozynski, 2004).

La visién antropoldgica de la cultura es recuperar la visién que las personas tienen, sus
representaciones, interpretaciones, apropiaciones, entre otros. Por eso se debe tener claro
que no todo lo que se tiene en la mente es construccién y que este conocimiento compartido,
los mundos compartidos en la realidad son diferentes y por tanto se puede abordar de
diferente manera. La cultura en y alrededor de las organizaciones, segtin Cameron (citado por
Alvarado y Monroy, 2013), se fundamenta en la sociologia y la antropologia desde dos
enfoques principales; el funcional y el semidtico; el primero tiene que ver con la conducta
colectiva y el segundo con las interpretaciones de las personas.

La cultura organizacional, se ha ido transformando en funcién de las dindmicas del
capitalismo-globalizante (tanto en lo funcional como en lo simbélico), su estructura se amoldé6
a las postulaciones de este sistema, cuya reestructuracion ha girado en las cuatro dimensiones
que suman a la globalizacién. Desde Hirsch (1998), se pueden identificar las siguientes: el
técnico (formas de transferencia de conocimiento); el politico (modelo dominante de
estructura social); el ideolégico-cultural (la homogeneizacién de discursos y de consumo de
masas); y el econdmico (el libre mercado). Mismo destino sufre la cultura en sus distintas
dimensiones, pues no se salva de la dindmica globalizante.

De acuerdo con lo anterior, la cultura se ha transformado al margen del capitalismo-
globalizante, tanto desde una visién corporativa, como de la interpretativa simbdlica “es la
comprensién del mundo social subjetivista creado tal y como es” (Burrell y Morgan, 1997).
Lo subjetivo, permite pensar que la cultura es diversa y particular, no hay una sola cultura,
sino multiples culturas que estdn existiendo e interactuando en un tiempo y espacio
determinado.
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La cultura organizacional se encuentra expuesta a la hibridacién y al mestizaje con otras
culturas portadas por sus integrantes, derivado de las interacciones sociales que se dan entre
las mismas organizaciones y el contexto en el que se encuentran. Estas fronteras
organizacionales, se desdibujan y se convierten en multiterritorios como lo dirfa Haesbard
(2011); lo que sucede es que el ser humano como portador de muchas culturas converge en
todas ellas y las traslada a las organizaciones por las que pasa.

La cultura apropiada se refleja en las cargas simbdlicas y las practicas interiorizadas, creadas
y recreadas a partir de las interacciones sociales tanto dentro como fuera de la organizacidn,
por ejemplo: la familia, la religién, la escuela, la comunidad y las relaciones intergeneracionales
que permiten perpetuar los conocimientos transmitidos por sus antepasados.

Por lo tanto, la cultura organizacional puede ser entendida como una metafora, algo que
una organizacién es (Smircich, 198), o la existencia de diversos niveles de la cultura
nacional, local, o corporativa, entre otras (Alvesson, 1992). De manera mds concreta: “como
la codificacién de valores, creencias, suposiciones, simbolos, lemas y ritos adquiridos y
compartidos por los miembros de una organizacidn, con los cuales se producen normas que
configuran su comportamiento” (Gonzédlez, Bastidas, Figueroa, Zambrano, Matabanchoy,
2018, p. 207).

Como se puede observar, la cultura en las organizaciones se encuentra determinada por
sus integrantes, su contexto y tiempo. A su vez, las organizaciones que se encuentran en

2 traca

espacios rurales-indigenas, como es el caso de la cooperativa “La Flor de la Montafia”
colacién otro concepto importante: la cultura comunitaria. En este sentido, se propone agregar

dicho concepto al estudio de la cultura en las organizaciones.

III. Cultura comunitaria

La comunidad, es un territorio que se desarrolla cotidianamente a partir de las practicas
culturales que permanecen en ella, la forma de cultivar la tierra, la forma de organizacién
social, sus valores, lo que producen, lo que consumen, incluso hasta la manera en cémo
interpretan los suefios y la naturaleza como herencia de los que los antecedieron.

La cultura y la comunidad son una dualidad que se vive y se busca para encontrar respuesta
a su quehacer diario. Asi, recuperan las memorias de sus antepasados, traducidos en la
perpetuacién de las practicas ancestrales, caracteristica que articula el estudio de la cultura
comunitaria y la desvincula de las formas occidentalizadas de estudiar a la cultura en general.

Las organizaciones comunitarias rurales-indigenas tienen como principal caracteristica el
lenguaje en comin, la cosmovision desde simbolos compartidos, y la cosmogonia como forma

*Seudénimo utilizado con la finalidad de proteger a la organizacién por la informacién recuperada en campo.
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de comprender la muerte. Estas son reproducciones sociales que han tenido que adaptarse a
su contexto, en donde se involucran otras organizaciones, otras culturas, y no estd por demds
mencionar, al gran modelo hegemdnico del que forman parte.

Figura 1. Dimensiones de la cultura comunitaria

Cultura comunitaria

Conciencia
comunitaria

Lenguaje

Nota: elaboracién propia, datos obtenidos de Estopier (2019).

Para Estopier (2020), la cultura comunitaria se encuentra determinada por la conciencia
comunitaria. Es decir, que las afirmaciones de su existencia son determinadas por el
conocimiento de su pasado al cual también constituyen; y por su cosmovisién pues no niega
sus creencias acerca del mundo que habita desde lo que puede ver y no puede ver, y desde
donde se basa para las decisiones que toma en tanto éstas se vinculan con su vida. Por un
lenguaje: una forma de comunicacién a través de signos y simbolos compartidos por los
integrantes de la comunidad, mismos que han sido aprendidos y transmitidos a través de sus
ancestros. Estas representaciones han ido sufriendo una serie de transformaciones, debido a la
construccién social de las mismas representaciones. Y finalmente por el territorio “como el
producto de la apropiacién/valoracién simbélica de un grupo en relacién con el espacio
vivido” (Haesbaert 2011, p.35) esto incluye su forma de vida y su manera de conectar con la
naturaleza y con lo que ésta le proporciona para su subsistencia.
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La cultura comunitaria de la figura 1, es una forma de cultura organizacional que no es
limitativa para las organizaciones rurales. Esta también se puede encontrar en las
organizaciones ubicadas en las zonas urbanas, pero con ciertos dinamismos en el sentido de su
composicion. La cultura comunitaria traspasa fronteras y no solo se queda como prictica
dentro de la comunidad, se traslada a las organizaciones que se encuentran al interior de ella,
por lo tanto, ésta se vuelve una cultura comunitaria como una forma de organizacion.

Figura 2. La cultura comunitaria en una organizacién
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En la figura 2, se puede observar cémo la organizacién es un reflejo de la cultura
comunitaria, cémo se mimetiza con su entorno, pero, a pesar de ello, necesita de una cultura
corporativa para existir como figura juridica. Es decir, no puede dejar de lado los reglamentos,
las normas y su estructura, los cuales funcionan solo para fines burocrdticos. Pero en su interior
predomina la conciencia comunitaria (su bienestar, el autoconsumo y la memoria de sus
antepasados), un lenguaje (signos y simbolos y significados compartidos, y esto es mds
importante que incluso la misma figura juridica) y el territorio, junto a la apropiacién del
espacio vivido (el objetivo de producir para si). De esta manera, las dimensiones de la cultura
comunitaria articulan a la organizacién. El campo organizacional, como contexto, es portador
de cultura e influencia a las organizaciones rurales, por lo tanto, sus dindmicas se ven
transgredidas y se adaptan a ellas. Esto muestra como los territorios se comparten, interactdan
entre si y coexisten en un mismo espacio.
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IV. Contexto en las organizaciones

Las transformaciones sociales, como lo menciona Harvey (2005b), se desarrollan de manera
desigual a lo largo del mundo. Este hecho se atribuye a la colonizacién de diferentes paises por
el viejo continente, considerando las diferentes condiciones materiales de existencia sin dejar
de lado el contexto histérico de acumulacién capitalista. Por tanto, hacer esta diferencia de
condiciones geograficas permite observar “como la burguesfa crea mundos a su propia imagen”
(Harvey, 2005b, p. 37), asi como destruye los espacios simbolizados y apropiados por los
locales. Por ejemplo, el medio ambiente, la cultura, su forma de organizacién y principalmente
la desarticulacién de la relacidon del hombre como duefio de los medios de produccién, donde
es capaz de generar su propia riqueza para su existencia. Este mimetismo llega hasta las
periferias, caso de las organizaciones ubicadas en zonas rurales, transformando sus formas de
produccion, de organizacién y la relacién generada entre individuo-naturaleza.

En este sentido, el espacio pierde significado como representacion de la vida cotidiana al
introducir elementos ajenos a la realidad social local, es decir al mercantilizar la fuerza
productiva y los recursos naturales, lo que enajena a la clase trabajadora y disipa su sentido.
Esta vision occidentalizada de ver el mundo, ha ido permeando cada vez mds en las sociedades
llamadas subdesarrolladas desde las pricticas que se van institucionalizando hasta las teorias

(Coronil, 1997).

Desde la idea de acumulacién por desposesién de Harvey (2005a; 2007), se puede analizar
el mundo rural y los flujos migratorios que se dieron de las zonas rurales a las grandes ciudades
para incorporarse al empleo informal con condiciones laborales precarias, que generaron mano
de obra barata, y obligaron a desplazarse y dejar sus tierras abandonadas por falta de politicas
dirigidas a la produccién del campo.

El neoliberalismo, desde sus principios, avala la propiedad privada legitimada por la ley del
estado. Este resulta ser un fenémeno depredador que acentiia cada vez mds las condiciones
desiguales de existencia, porque sirve a una clase y desplaza a otra, obliga a luchar por su vida a
los més desprovistos que no pueden y no tienen la posibilidad de incorporarse a la competencia
(Harvey, 2007) y busca formas alternativas de organizacion para resistir y subsistir.

Esta forma de acumulacién capitalista-globalizante ha causado una transformacién tanto
al exterior como al interior del pais mexicano. No solo de manera objetiva, sino también
subjetiva, puesto que ha afectado la vida cotidiana de las comunidades rurales y su forma de
ver y comprender el mundo, la cual se refleja en la apropiacién que estos tienen de él, es decir,
de la representacién simbdlica que hacen de su realidad. Las organizaciones luchan ante este
panorama para subsistir, y en el contexto de las organizaciones ubicadas en las zonas rurales,
buscan formas de organizacidn que se adapten con su modo de vida comunitaria, a su ritmo,
su tiempo, sus ciclos y sus necesidades para vivir.
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V. Metodologia

Este trabajo se realiza a partir de la metodologfa cualitativa. y con base en ello se desarrollan
las siguientes herramientas de investigacién:

El andlisis de documentos: Es una manera de aproximacién a los contenidos tedricos a
partir de un andlisis bibliométrico en diversas bases de datos cientificas: en Redalyc se
consultaron 9 articulos cientificos, en Web of Science 27, en Scielo Citation Index 36 y otras
adicionales en plataformas de acceso abierto. Se utilizaron las siguientes palabras clave: estudios
organizacionales, cultura organizacional y cultura comunitaria.

La entrevista semiestructurada: “Busca comprender el mundo desde la perspectiva del
entrevistado, y desmenuzar los significados de sus experiencias” (Alvarez-Gayou 2003, p.109)
a partir de unas preguntas que permitan guiar a la entrevista. Una de las ventajas de la
entrevista semiestructurada, es la apertura que presenta y su flexibilidad para adaptarse a la
conversacion.

Participante como observador: Como una técnica en la que el investigador se involucra
en las actividades de la organizacidn, se vuelve parte de ella para recabar informacién, pero “no
se convierte completamente en un miembro del grupo” (Alvarez—Gayou 2003, p.105). Esta
técnica va de la mano con el diario de campo, para el control de los registros cotidianos de lo
observado.

Los didlogos informales; Son una técnica de investigacién que permite al investigador
sugerir preguntas en el momento oportuno, sin la formalizacién requerida en las entrevistas,
si no en momentos de oportunidad. Por ejemplo, en la socializacién, en las comidas, en un
recorrido. Son en los momentos en los que se siente un ambiente de confianza entre el
investigador y los actores.

Durante el periodo de aproximacién a campo se utilizaron las ya mencionadas
herramientas de investigacién, con la finalidad de obtener la mayor cantidad de informacién
posible acerca de la cultura comunitaria como una forma de organizacién. Los periodos
programados para desarrollar la técnica participante como observador en la montafa de
Guerrero, fue de septiembre 2018-marzo 2019; se visit6 la bodega que se encuentra en una
localidad de Tlalpan estado de México. Tres meses durante este periodo se visité a la
cooperativa la “Flor de la Montana” en el estado de Guerrero. Las entrevistas
semiestructuradas se realizaron a tres integrantes de la cooperativa con mayor antigiiedad,
donde se buscé recuperar los saberes comunitarios. Asi mismo, con la ayuda del didlogo
informal se platicé con 2 técnicos y 4 colaboradores (estos jovenes participaban de manera
voluntaria en las actividades de la cooperativa, tanto en la parte operativa como en las
comunidades, de los que la mayoria eran parte).
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VI. Cooperativa rural de la montana de Guerrero

La cooperativa. como una nueva forma de organizacion, se caracteriza por reivindicar las formas
de organizacion de los pequefios grupos o productores que han sido desplazados por las empresas
de gran cobertura comercial. Esta organizacién, que se encuentra en una zona rural busca resolver
las problemdticas tanto sociales, como ambientales, culturales y econdmicas que obstruyen su
buen o comin desarrollo, ademds de prolongar su existencia. La cooperativa “La Flor de la
montafia”, se encuentra ubicada dentro de la region de la montafa de Guerrero y se encuentra
poblada por familias de campesinos que producen para su autoconsumo. Las lenguas maternas
que se hablan es el Me” Phaa o Tlapaneco, Nahuatl y Mixteco.

Esta organizacién surge en el 2004, después de que la asamblea de comunidad aceptara
que una persona externa a su comunidad trabajara con el proyecto de promocién humana en
esta regioén. Asi como la conformacién de grupos de trabajo para la solicitud de proyectos
gubernamentales. Para eso, encontraron en la figura de la cooperativa una forma de enfrentar
las problemdticas sociales, econdmicas y ambientales. De esta manera, bajo la presencia del
proyecto de promocién humana y a su margen crearon un espacio de encuentro para cada
integrante del colectivo.

Figura 3. Proyecto de promocién humana
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Nota: Elaboracién propia con base en la metodologfa de la Promocién Humana para el campo.
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El proyecto de promocién humana es una metodologfa que se basa en buscar la armonia
con la naturaleza a partir de cinco estadios relevantes. Para esto, se disenaron una serie de
talleres bajo la metodologfa del trabajo comin organizado, espacio dedicado a la autorreflexion
para recuperar los conocimientos ancestrales de forma de vida y su relacién con la naturaleza,
desde la armonia. En este sentido, el trabajo comiin organizado, la conciencia comunitaria, la
reforestacion, la recuperacion del agua, el autoconsumo y la migracion, tomarian la batuta de
prioridades no lineales, sino en espiral, indicando los vaivenes en cada una de las dimensiones
y la igualdad de importancia de cada nicho.

Esta cooperativa tiene como objetivo comercializar los productos de la regién cultivados
orgdnicamente, por ejemplo: Jamaica, frijol, amaranto y miel. De los cuales obtenian ingresos
econdmicos para cubrir las necesidades bdsicas, aparte de lo que no podian cultivar. Sin
embargo, por la institucionalizacién de la cultura comunitaria; otro de sus objetivos bdsicos es
la produccién de alimentos para su auto consumo y bienestar (priorizando este por sobre
cualquier objetivo).

Los usos y costumbres juegan un papel importante en la estructuracién de la organizacion,
pues son estos los que toman lugar en la relacién de poderes, parten de una estructura
igualitaria en la toma de decisiones (a pesar de que en el marco legal se encuentre establecido
quienes son los representantes) y permiten la participacién familiar. Tanto en las actividades
de la organizacién como dentro del ciclo del cultivo, cada rol estd determinado por las
caracteristicas fisicas de cada integrante de la familia.

La cultura comunitaria como una forma de organizacién, resulta ser idénea para la
cooperativa, debido a que las practicas culturales, agroecoldgicas, de divisién del trabajo, y la
organizacién basada en usos y costumbres, permeé a la cooperativa. Esto facilit6 la relacién y
adaptacién con la representante y los técnicos comunitarios, asi como la incorporacién de la
propuesta de la metodologia del trabajo comin organizado, que ademds compagina muy bien
con la cultura comunitaria.

En la figura 4, se puede observar c6mo la cultura comunitaria predomina en mayor medida
dentro de la organizacién, por sobre la cultura corporativa en donde se involucra la estructura
legal y manuales de procedimientos, es decir, la parte formal de la organizacién. Sin embargo,
la cultura comunitaria y el proyecto de promocién humana conforman un binomio, una
dualidad organizacional, donde confluyen los significados compartidos, por ejemplo: dentro
de la dimensién de la conciencia comunitaria podemos encontrar a la conciencia comunitaria
como parte de la metodologia del trabajo comin organizado, asi como la cogperacién como
valor sobresaliente para la cultura Me’ Phaa, tanto familiar como comunal, y respeta la
participacién de cada integrante de la familia en el quehacer campesino. En este segundo caso,
también es parte de la resolucién de problemas comunitarios: defunciones, cosechas,
celebraciones, entre otros.

En la dimensién de la conciencia comunitaria, también encontramos la memoria de
nuestro ancestro y su sabidurfa transmitida, la forma de trabajar la tierra, el autoconsumo que
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se traduce en hacer milpa y por supuesto, en la armonifa con la naturaleza. Como dicen los
Me’ Phaa: tomar solo lo que necesito de ella, partiendo de una idea comunal, es de todos.

Figura 4. La cultura comunitaria en la cooperativa “La Flor de la montafa”
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Nota: elaboracién propia con base en la metodologfa de la Promocién Humana para el campo.

En la dimensién del lenguaje, se puede encontrar el significado de la palabra. Estas
comprometen a las personas a cumplir con lo que dicen, genera confianza entre los integrantes
de la organizacién, por eso se debe de hablar poco, las palabras significan algo: respero. De esta
manera, no se debe olvidar la memoria de sus antepasados y deben ensefar a sus hijos el valor

de la palabra.

Por tltimo, encontramos al territorio como sentido de apropiacién que se puede contrastar
con la reforestacién, como un reclamo del espacio y de devolver y restaurar lo que se ha
destruido, para generar un ambiente de tranquilidad cuya consecuencia benéfica serdn las
lluvias. Esta dimensién de la cultura comunitaria, territorializa a los actores de la organizacién
y con la generacién de fuentes de ingreso y de conciencia comunitaria, contribuye a la
disminucién de la migracién, y restituye el sentido de apropiacién. En palabras de los
Me Phaa: recuperan la tranquilidad del alma, tener buena vida, gozar de salud, de respeto,
cumplir con la palabra para un caminar tranquilo, es decir, no deberle nada a nadie.
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Conclusiones

La cultura comunitaria como una forma de organizacién es una propuesta que se desarrolla
con la finalidad de ser un medio de estudio para las organizaciones rurales. Las tres
dimensiones: la conciencia comunitaria, el lenguaje y el territorio, permiten reflexionar acerca
de las transformaciones que se han dado en los contextos organizacionales, sobre todo en las
rurales-indigenas, pues permiten ver cémo la globalizacién y el neoliberalismo han trastocado
su realidad y han provocado olas de migraciones de sus hijos a las principales ciudades
industrializadas, tanto dentro como fuera del pais.

Estas dimensiones que conforman a la cultura comunitaria junto con la metodologia de
promocién humana para el campo, reflexionan sobre los mestizajes culturales que se
estructuran dentro de las organizaciones para dar lugar a nuevas formas de organizacién y
mostrar realidades alternativas. En este sentido, las cooperativas rurales-indigenas luchan por
un contexto amigable para sus integrantes y extensivamente para las familias campesinas.

La cultura comunitaria organizacional abona a la recuperacién de saberes ancestrales, de la
memoria, la transmisién de conocimientos y la defensa del territorio, pero de la mano de la
metodologia de promocién humana para el campo, se logra crear estrategias practicas y no
solo discursivas para la consecucién de sus objetivos. Es por esto, que la cultura comunitaria
como una forma de organizacidn, se inscribe y se propone como una forma de estudio en las
organizaciones.
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Capitulo 4
El posneoliberalismo como narrativa de sostenibilidad ampliada

Thalia Ponce Dimas'
Daniel Cortdzar Triana'

Resumen

En este trabajo se entiende la narrativa del posneoliberalismo como un cambio contextual
del neoliberalismo en la bisqueda de una organizacién con mayores focos en lo social y
preceptos de sostenibilidad ampliada que van mds alld del progreso econdémico como fin
tltimo. Para entenderlo primero se presenta la estructura del discurso y se explica cémo
estos estdn construidos a partir de narrativas que influencian las instituciones a las que los
mismos hacen referencia. Posteriormente, se explica cémo el discurso, bajo este esquema,
puede resquebrajarse en un intento de deconstruccién conceptual y asi permitir que otras
narrativas se hagan presentes. Con este contexto teérico, se hace una descripcién del
posneoliberalismo como narrativa, luego se analiza un posible discurso ajustado a esta
categoria, y por ultimo se muestra como ciertos discursos pueden esconder narrativas de
neoliberalismo cldsico. Se concluye con los peligros de comprender narrativas cuya postura
de sostenibilidad ampliada en realidad esconden el crecimiento econémico como tdnica
evolucidn social. De esta manera, este articulo aporta un modelo de estudio de andlisis del
discurso que afiade elementos de la deconstruccién derridiana y se ejemplifica en un discurso
que puede entenderse como politico.

Palabras clave: andlisis del discurso, deconstruccién, posneoliberalismo, neoliberalismo.

Introduccién

El lenguaje es la estructura cognitiva por medio de la cual se crean esquemas de comprension
que se usan para poder tener un entendimiento del mundo (Chanlat, 1998). Se usa por un
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lado como esquema de interpretacién de cada sujeto sobre su realidad, pero también como
esquema de interaccién entre sujetos para que puedan entenderse unos a otros (Eco, 1998).
Es importante decir que en ambos procesos la interpretacién es la base de la comprensién
de la realidad social, lo cual implica que el sujeto lee simbolos de su contexto y les da un

significado (Jackobson, 1998).

Dicho en otras palabras, los significantes son las formas por medio de las cuales se
representan objetos a los cuales se les atribuye significados por parte de los sujetos. En este
sentido, se entienden significados que se normalizan u homogenizan entre sujetos que
conforman sociedades, o colectividades diria Marcus (2018). Pero también se entienden
significados individuales que crea cada sujeto a partir de elementos contextuales (también
lingiiisticos), para entender dichos significados desde su propia subjetividad (Eco, 2000).
Esta relacién entre sujetos y colectividades se puede entender y estudiar dentro de las
organizaciones como fenémeno (Scott, 1997 y Chanlat, 2005).

Para poder estudiarlas, se debe entender que “el intérprete tiene el derecho y el deber de
sospechar que lo considerado como significado de un signo es en realidad signo de un
significado adicional” (Eco, 1997, p.58). Es decir, que tanto investigador como sujetos
organizacionales deben basar su comprensién de la realidad en los procesos lingiiisticos que
las crean e interpretar los resultados de esos procesos.

Desde esta postura, este trabajo propone una comprensién de los discursos como
expresion de las narrativas que estructuran a las organizaciones a partir de instituciones
aceptadas socialmente. Con este panorama de estudio lingiiistico de las organizaciones,
totalmente alineado con el estudio de las narrativas en los Estudios Organizacionales que
hace Czarniawska (1997), se propone el concepto posneoliberalismo como una nueva
modalidad de discurso que esconde instituciones neoliberales en organizaciones con
enfoques sociales.

Para eso, primero se presenta la herramienta metodoldgica desde el andlisis del discurso
y se teoriza a partir de la construccién de narrativas como formas estructurales y a su vez la
posibilidad de deconstruir los discursos en diversas narrativas. Con esta explicacién tedrico-
metodoldgica, se hace una presentacién de los discursos neoliberales y posneoliberales, y
finalmente se analiza el libro “Crisis. Sortéala y aprovecha sus oportunidades en tu PYME”
de Patricia Armenddriz (2020) para entender un ejemplo concreto en el cual ambos
discursos con sus respectivas narrativas conviven y pueden ser deconstruidos para develar las
estructuras sociales a las que aluden.

I. La construccién narrativa de un discurso y sus consecuencias performdticas

Tradicionalmente, desde la antropologfa, la narrativa se ha identificado como el mito
estructurante de las acciones sociales: “El mito es un ejemplo de las producciones culturales en
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donde se pueden estudiar dichas estructuras, la naturaleza inconsciente de los fendmenos
colectivos”. (Zires, 1994, p.2). Esta perspectiva es un aporte a la tradicional forma de relacionar
el mito con las acciones rituales de una comunidad, donde se entiende el mito como estructura
y el rito como expresidn.

Esta postura se entiende muy fdcil si se toma al mito como metdfora, simbolo, o
significado, y al rito como metonimia o significante; la interpretacion, entonces, pretende
encontrar la conexién entre los dos. El mismo Lévi Strauss (1955), de hecho, ya habia
presentado esta relacién lingiifstica: “el mito es lenguaje: para ser conocido, el mito debe ser
contado; es parte del lenguaje humano. Para mantener su especificidad, debemos entonces
ponernos en la posicién para mostrar que es lo mismo que lenguaje, y al mismo tiempo algo

diferente” (Levi Strauss, 1955, p.4).

Es asi como el discurso y la accién se pueden entender como la expresion de la estructura:
“La sustancia del mito no se encuentra en el estilo, ni en el modo de la narracién, ni en la sintaxis,
sino en la historia relatada.” (Zires, 1994, p.16). Asi que tal como lo explica Czarniawska (1997)

para estudiar las organizaciones, la historia o narrativa es la expresién de la estructura.

Esto implica que la interpretacién de los actos y los discursos permiten comprender los
significados que los sujetos le dan a sus propias organizaciones, porque se “estudian los acros
de habla y permiten destacar la interpretacion o performance de los mitos” (Zires, 1994, p.17).
Acorde con Czarniawska (1997), esta perspectiva entiende la manera en que se cuenta la
historia de una organizacién como discursos y la actuacién de los sujetos como la expresién de
esos discursos. Es asi como los sujetos actdan y cuentan las organizaciones y en ese proceso
lingiistico se puede interpretar el significado que le dan a las mismas.

Con esta postura sobre el discurso, se puede entender que es un artificio retérico que tiene
una estructura subyacente profunda, que se esquematiza a partir de narrativas (Eco, 2011). Es
decir que como artificio, pretende persuadir al oyente para lograr reestructurar pensamientos
y acciones desde expectativas sociales e individuales previamente construidas (y hasta en
algunos casos normalizadas).

Una perspectiva organizacional como la de Deetz, Tracy y Simpson (2000) entiende que
las causas de las acciones son la mediacién entre un proceso cultural con las palabras, eventos
y significados que usan los sujetos en las organizaciones; es decir que consecuente a esta
postura, el discurso estructura la accién. Para ellos, a través del lenguaje se puede configurar
una visién que construye los objetivos formales de una organizacién, a partir de vincular la
misidn con los valores. Este sistema se convierte en un discurso, cuyo uso rutinario enmarca la
expectativa performativa de los sujetos, y por consiguiente sus acciones.

En este sentido, la administracién (management) es enmarcar el lenguaje diario con
metéforas, misiones, historias y otros elementos, para crear esquemas de interpretacién que
permitan darle significados a los eventos, acciones performativas o discursos: “Cuando
pensamos en una visién organizacional articulada, entonces, no es sélo una concepcién mental
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puesta en préctica, sino también un instrumento discursivo que forma la actividad mental y el
comportamiento de los sujetos organizacionales simultdneamente. Empero, los valores
intrinsecos de la organizacién son ampliamente auto-referenciales y auto-reproducidos”
(Deetz, et.al., 2000, p.74). Estos constructos lingiiisticos, como los llama Chanlat (1998), son
a su vez las narrativas que afectan la accién de los sujetos dentro de la organizacién segiin
Czarniawska (2008). Para esta autora, las construcciones sociales son producto del lenguaje,
es decir son artificios retéricos, y por eso el discurso se puede entender como la expresién de
narrativas que lo estructuran, pero a su vez como la estructura de la accién performativa.

Figura 1. De la estructura narrativa al discurso y el performance.

PERFORMATIVIDAD

Las rige el discurso y
por tanto son expresiones

del discurso.
— IDEOLOGIA I
Sila ideologia del emisor
y receptor es la misma se
logra la efectividad del DISCURSO
mensaje, sino el mismo Se entiende como
podria ser resiginificado. “artificio retérico”.
Esta construido como un
sistema semantico.
ESTRUCTURA

Se expresa como institucion,
y permite que se logre
congruencia entre el discurso
y la narrativa para asi sustentar
laideologia.

En el proceso se reemplazan
conceptos con subcodigos
que crean metaforas.

Asi se puede estudiar desde
la semantica, a partir de la
develacion de procesos
extrasemioticos que permiten
unir discursos a narrativas.

NARRATIVAS

|— Una narrativa secundaria
puede aportarle a la
principal, confundirla
o imponerse.
Las mdltiples I6gicas
explican este fenémeno.

NARRATIVA PRINCIPAL
Las narrativas estan compuestas por
estructuras miticas.

Nota: elaboracién propia.
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En esta postura no se propone una linealidad, sino m4s bien una conexi6n entre estructura
y discurso que permite entender el porqué y el cémo de ambos fenémenos. Esto implica que
el andlisis del discurso es un proceso de interpretacién que devela narrativas: “Una
aproximacidn narrativa a los estudios organizacionales significa no solo recolectar, construir e
interpretar historias, sino también aplicar las herramientas de los andlisis literarios a la teoria
de las organizaciones” (Czarniawska, 1997, p.8). Esta relacién se presenta en la figura 1, donde
a modo de iceberg se entiende la columna que une la narrativa con las instituciones que la
promueven y finalmente con los discursos y acciones que pueden estudiarse.

Por su parte, el lenguaje se materializa mds alld del razonamiento y por eso sélo puede
comprenderse empiricamente, a través de las construcciones sociales que él mismo enmarca.
Desde la deconstruccién derridiana se puede hacer un acercamiento a esta experiencia sensible,
porque el conocimiento, segin Derrida (1968), es una bisagra que permite la existencia del
ser o del sujeto. Desde esta perspectiva, se aceptan o proponen las multirracionalidades de Sfez
(1968) y eso permite la existencia de multiples conocimientos. Derrida (1968), de hecho, no
acepta una racionalidad cerrada y eso implica que cualquier discurso es bueno en tanto se
acepta como discurso (Amar, 2012), y eso hace que cualquier texto sea védlido mientras sea
verosimil y pueda legitimarse socialmente (Eco, 1997).

De esta manera, deconstruir un discurso implica entender el punto de resquebrajamiento
entre la narrativa a la que hace alusién y la narrativa que oculta. El iceberg del discurso,
entonces, no siempre es una columna lineal y, como se dijo antes, sélo muestra relaciones
complejas entre mitos, instituciones y discursos. El objetivo de la deconstruccién es encontrar
ese punto de inflexién que separa dos narrativas y entender cémo un discurso que hace
referencia a un significado, en realidad esconde significados opuestos. Esta relacién se presenta
en la figura 2, donde dos discursos tienen relacién a dos narrativas, pero una narrativa mds
profunda mantiene parte de la estructura de uno o de los dos.

Especificamente en este trabajo se retoma un discurso para ejemplificar esta teoria.
Inicialmente, y para dar un contexto, se presentan dos discursos en los apartados 3 y 4, que
podrian tomarse como opuestos como son el neoliberalismo y el posneoliberalismo. No
obstante, se analiza cémo el segundo contiene al primero, y en ese sentido se plantean tres
niveles de andlisis y la forma en que cada uno lo expresa discursivamente, para poder rastrear
la estructura narrativa en ambos y desde ahi ejecutar dicha metodologia deconstructiva.

De esta manera, se toma el discurso de Patricia Armenddriz (2020) a partir de su libro
“Crisis. Sortéala y aprovecha sus oportunidades en tu PYME”. Esta guia hace una propuesta
de herramientas de gestién para pequenas empresas de menos de 10 empleados, puesto que
para la autora son organizaciones necesarias para la economia nacional. Para ella es muy
importante fortalecer estos espacios como formas adecuadas para el futuro incluyente y
equitativo de la sociedad, pero no deja de lado la importancia de la utilidad financiera y la
proteccion del libre mercado, por lo cual se puede trabajar una deconstruccién de su discurso
para entender las narrativas que lo comprenden.
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Figura 2. El resquebrajamiento del discurso

DISCURSO 2

Se expresa como

contrario a la
narrativa hegemonica,
pero la oculta y en ese
proceso la acepta
€omo estructura.

CONCEPTO

estructura hegemonica
esconderse en otras
narrativas.

NARRATIVA DE
ANALISIS
Una narrativa contraria a la
hegemonica que pretende alejarse
de la misma y hasta ser contestataria
a sus preceptos basicos.

Nota: elaboracién propia.

PERFORMATIVIDAD
|_ Las rige el discurso y
por tanto son expresiones
del discurso.

\I DISCURSO
Su columna tiene

relacién directa con
la narrativa principal

ESTRUCTURA

Se expresa como institucion
y por tanto puede verse
reflejada tanto en la narrativa
a la que hace referenciacion
directa, pero también puede
apropiarse sutilmente de
narrativas opuestas a partir
de conceptos deconstructores
que le permiten silenciar

la narrativa hegemoénica.

NARRATIVA HEGEMONICA

aceptada. .

Tabla 1. Tablas para categorizar un discurso y desglosarlo para su andlisis

1. Tabla para analizar la secuencia narrativa de un discurso

Secuencia Narrativa Tema o Concepto

Citas o referencias

Se le da un nombre o G . .
L. onceptos propuestos r
numeracion a IH P F P po
X el discurso
Secuencia

Se presentan explicaciones directas
del discurso o citas que permitan
rastrear directamente la secuencia y
concepto
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2. Tabla para analizar conceptos tedricos dentro del discurso anterior

Dimension v nivel de . . . .
o Conceptos de anilisis Citas o referencias
andlisis

Se presenta la L _
L. Se presentan explicaciones directas
categoria teorica a la . .
. .. del discurso o citas que permitan

que pertenece un Conceptos teoricos X
L . rastrear o explicar cada uno de los

concepto de andlisis | presentados por el analista
. conceptos para poder hacer un

(puede contener varios sps s .
analisis posterior del mismo
conceplos)

Nota: elaboracién propia.

Para hacer dicho proceso, primero se presenta la secuencia narrativa del discurso del
libro mencionado y posteriormente se desglosan los conceptos expresados en las
dimensiones de los discursos neoliberal y posneoliberal. Estas dos dindmicas de andlisis se
presentan en la tabla 1.

I1. El neoliberalismo como discurso

Para comenzar a explicar el posneoliberalismo como narrativa, serd necesario hacer una breve
resefia de lo que es en principio el neoliberalismo. Este concepto nace en el seno de un grupo
de economistas, historiadores y filésofos quienes encabezados principalmente por el filésofo-
politico austriaco Friedrich von Hayek, crearon la Monz Peleron Sociat, que inicia con la
reunion realizada en 1947. En este grupo figuraban personajes como los economistas Ludwing
Von Mises, Milton Friedman, y el Filésofo Karl Popper, quienes se declaraban liberales,
debido a su compromiso con los ideales de la libertad individual. En este caso, la definicién
de neoliberal marcaba su oposicién a las teorfas en torno a la planificacién estatal centralizada
y tendientes al libre mercado de la teoria neocldsica (Harvey, 2005).Este concepto, de acuerdo
a Mandl (2010), es utilizado como tdctica retdrica que busca asimilar oponentes ideoldgicos e
incluso filoséficos bajo un mismo paraguas. Inicia en la prictica de lo econémico, transita por
lo politico y llega a lo cultural.

A vpartir de estos discursos, el neoliberalismo promueve tres pilares explicitos que
bésicamente son su estructura narrativa. En estos prevalecen los objetivos estructurales
dirigidos a reducir la importancia de la clase obrera y sus requerimientos ocupacionales, y asi
disminuir las remuneraciones reales, que por consecuencia aumentan el excedente o utilidad.
Estos tres pilares son: 1. El funcionamiento minimo de los gobiernos y el papel del gasto
publico, 2. La privatizacién y 3. La liberalizacién de los mercados (Delgado, 2006). De esta
manera, la narrativa neoliberal busca disminuir el papel de los gobiernos y por tanto del gasto
publico, para dar paso a procesos de privatizacién, a partir de la administracién de servicios
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basicos como el agua, la electricidad, salud o educacién, y esto permite entonces la
liberalizacién de los mercados.

El contenido conceptual del neoliberalismo se complementa con la idea de un pensamiento
que busca ser hegemoénico, donde no existe cabida a la discusién entre diversas visiones, y
propone una sola propuesta de economia dominante (Delgado, 2006). Esto, llevado a los
gobiernos y los discursos politicos, genera una divisién de dos bandos entre los que se decantan
por el neoliberalismo o por ir en contra de él. Quienes estén a favor del neoliberalismo
sustentan una bandera del liberalismo, cuando en realidad éste dltimo estd lejos del primero.

Esto se refleja en los diferentes discursos politicos, lo que sélo sirve para confirmar los
argumentos liberales sobre el rol del estado y los politicos en la bisqueda de la verdad
(Delgado, 2006). Para el neoliberalismo, estos deberian solo tener un papel de observador, sin
intervencién alguna, dando paso al libre mercado. Los discursos politicos tienden a sefialar al
neoliberalismo como el peor de los males o el mejor camino a la prosperidad, sin dar paso a lo
que significa esto. Estos discursos, por un lado promueven al individuo como salvador de la
sociedad y por consiguiente como responsable del progreso social (Ogbor, 2000), pero al
mismo tiempo dejan de lado muchos espacios sociales que tienen multiples problemas y
conflictos y cuya afectacién se puede medir en la configuracién cultural, que se ha dado
alrededor de protestas sociales de diversa intensidad (Grimson, 2007).

De esta forma, el neoliberalismo pasa de ser un modelo econémico a una forma de vida
que puede verse en la adopcidn generalizada de think tanks o el coaching (Grimson, 2007),
a través de lo politico y cultural se ha reforzado esta misma estructura de manera continua
en discursos que justifican, validan o legitiman una performatividad adecuada con esta
narrativa descrita.

III. Descripcién del posneoliberalismo y sus discursos

El posneoliberalismo es descrito a partir de lo que sucede después de la época mds fuerte de este
periodo econémico, en América Latina principalmente. En este contexto territorial y temporal
se promueve un modelo en el que convergen las caracteristicas del neoliberalismo, sumandole
tintes de cardcter social, que se han derivado de algunos de los puntos criticos que se han
generado tanto a su discurso como a las consecuencias descritas antes.

Cecena (2008) define el término como el inicio del fin del neoliberalismo, donde se
empieza a cuestionar la funcionalidad de este sistema econdémico y las posibilidades de transitar
hacia otros modelos. En este sentido, los gobiernos calificados como progresistas han mostrado
su proyecto politico, que no ha consistido en superar el neoliberalismo y mucho menos el
capitalismo, en realidad son proyectos que afirman la economia mercantil capitalista (Sierra,
2011). Surge en el marco del profundo desprestigio sufrido por el fracaso de las recetas
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neoliberales y por eso también es definido como un discurso critico hacia el neoliberalismo

(Albuja y Ddvalos, 2013)

Para Macdonald y Ruckert (2009), el término posneoliberalismo refiere al rango de las
politicas experimentales que ocurren a través del continente americano; utilizan el término para
enfatizar la discontinuidad y la continuidad de las politicas de algunos gobiernos progresistas.
Dentro de la prictica politica de lo posneoliberal, lo social regresa a la agenda del Estado como
una llave y nuevos caminos de conexién del mercado con la esfera social, estos crean un nuevo
terreno de lo posneoliberal de acuerdo con fines sociales.

Por su parte, para Stolowicz (2010) lo posneoliberal es una concepcién estratégica licida
y compleja, en ésta no se ve a las democracias como un peligro contra la continuacién de la
reestructuracién capitalista, sino como una oportunidad para construir consensos a favor de
las reformas econdmicas. Asf, se encuentran entonces politicas publicas mds cerca de la
busqueda de lo que algunos autores llaman como «buen capitalismo», es decir, donde hay mds
participacién del Estado e inversién publica en infraestructura, asi como equilibrios entre el
capital financiero y el capital productivo, que buscan mayores derechos para los trabajadores
y excluidos (Stefanoni, 2012).

No obstante, hay para quienes ven el posneoliberalismo como una dindmica de acumulacién
de capital que continda la reforma estructural del Banco Mundial, del Sistema de Naciones
Unidas y de la Cooperacién Internacional al Desarrollo, con el agregado de una
desarticulacién de la soberanfa estatal sobre los territorios y que genera un ambiente de
confrontacién y violencia social, resuelto en la criminalizacién y las nuevas formas de
terrorismo estatal (Albuja y Ddvalos, 2013).

Para Segrera (2016), los conceptos de gobiernos progresistas o neodesarrollistas se utilizan
en conjunto con el de posneoliberalismo, para describir a los gobiernos particularmente en
América Latina que ostentan politicas mds sociales dentro del esquema del neoliberalismo
(Melén, 2016). Dentro de este esquema, se caracteriza particularmente a los gobiernos de
Ecuador, Bolivia, y Argentina en diferentes momentos al inicio del siglo XXI. La
caracterizacién que propone este autor se basa en la generacién de modelos de desarrollo
sustentable aunados a la implementacién de politicas que siguen siendo neoliberales. Ejemplo
de estos gobiernos es el de Evo Morales, quien pretendia un periodo de trdnsito hacia el
socialismo comunitario a través del pluralismo y desarrollo econémicos integral; este modelo
pretendido en palabras de analistas como Kwon Mun, Nam (2015), no ha logrado
diferenciarse del modelo previo de desarrollo econédmico.

Esta propuesta, la del posneoliberalismo, se podria confundir por ejemplo, con el
liberalismo social que propone Carlos Salinas de Gortari en México y que Aguilar (1994)
define como el consenso entre las funciones propias y esenciales del estado, donde la
generacién de condiciones macroecondmicas estables, busca otorgar la provisién de bienes
publicos, asi como la asistencia y el desarrollo social. Lo que diferencia esta posicién del
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posneoliberalismo, es que en este Gltimo se busca la regulacion de las organizaciones privadas
en pro de la defensa de los individuos, mds que por el cardcter macro de la economfa.

De esta manera, podemos definir a los gobiernos posneoliberales como aquellos en los que,
si bien existen esquemas de libre mercado, también existe una presencia importante del Estado
como regulador de la empresa, de las condiciones de desigualdad a través de programas
sociales, y del impulso de la generacién de recursos a los emprendimientos empresariales. Es
decir, existe una presencia del sector privado de manera importante, pero se transita hacia un
perfil social, especialmente en las tareas de procuracién de servicios y derechos bésicos en
situaciones de igualdad.

En este cuadro existe a la vez la participacién del sector privado en un papel central, asi como
del generador. Estd presente en el proceso de formar parte de condiciones igualitarias para
quienes trabajan dentro de las organizaciones que ellos promueven, y forma parte sincrénica de
los planes y politicas gubernamentales con los gobiernos de tendencia posneoliberal.

Ademids de estos dos actores, existe un tercero: la sociedad civil. Este agente es conformador
de iniciativas y organizaciones, principalmente de los actos democrticos que procuren la toma
de decisiones y generacién de iniciativas que encaminan a la sociedad en un trdnsito de
gobierno donde existe el libre mercado, pero que incluso conviven los derechos y la igualdad.

Derivado de esto, se reconoce una tendencia hacia un discurso en donde existe un esquema
neoliberal, y éste se ve enmarcado por una tendencia a buscar no acrecentar las desigualdades
sociales, a través de generar ciertas acciones de lo que aqui se describe como posneoliberal. De
esta manera, los tres pilares de la narrativa neoliberal descritos anteriormente, se ven afectados
o modificados bajo este nuevo discurso y adecuados hacia una postura mds social. Es decir,
que en realidad no se trata de un discurso ajeno a las narrativas del neoliberalismo, sino que
por el contrario se alinea y por consiguiente adapta sus silencios para que hagan parte de la
misma narrativa. En otras palabras, la conjuncién de las posturas opuestas y contrarias a lo que
se denomina como neoliberal, son adaptadas en esa dualidad que el mismo lenguaje puede
contener. Sin 4nimo de hacer una propuesta, sino mds bien de ejemplificar esto, a
continuacidn, se analiza cémo los tres pilares de la narrativa neoliberal pueden ser adoptados
por discursos posneoliberales.

El primero de ellos es el funcionamiento de los gobiernos y el papel del gasto publico.
Desde el posneoliberalismo, los gobiernos tendrdn un lugar regulatorio presente e importante:
el gasto publico tendrd un papel principal en el funcionamiento de los paises, en el acceso
de los recursos bdsicos por la poblacién; buscard ser un aliciente que reduzca las
desigualdades sociales desde la educacién y apoyos a los sectores mds pobres, pero al mismo
tiempo promueve la autogestion, es decir que los diferentes grupos sociales produzcan y
generen sus propios medios.

Como segunda caracteristica estd la privatizacién. Dentro del neoliberalismo existe una
tendencia a que muchos de los servicios publicos sean administrados por las empresas privadas.
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Aqui tendrd un papel protagénico la Sociedad Civil en la conformacién de Asociaciones y
Sociedades que promoverdn la bisqueda equitativa del otorgamiento de servicios y derechos
basicos. Igualmente, se incentivard la generacién de proyectos participativos, que si bien
promueven acciones comunitarias, también vienen desde una postura neoliberal de auto-
sostenibilidad que nacen en la busqueda de la libertad de la cual nacié inicialmente dicha
propuesta econémica.

En un tercer punto, la liberalizacién de los mercados es donde aparece el sector privado
como uno de los principales ejecutores, pero al mismo tiempo tendrd un papel de ejecucién
social en la que las empresas deberdn llevar iniciativas que incluyan a los trabajadores,
comunidades e individuos, de manera que procuren un perfil de accién equitativo alrededor
de los derechos, incentivos, sueldos y prestaciones.

Para resumir hasta este punto, la narrativa principal del posneoliberalismo es la bisqueda
del bien comun con la participacién activa del sector privado, donde el Estado tiene un papel
regulador, y en el que la sociedad en comunidad tiene una injerencia activa de las decisiones y
acciones gubernamentales y empresariales. Desde sus discursos se promueve un factor de
autorregulacién y autogestion en la poblacién, pero al mismo tiempo de la participacién y el
entendimiento de la comunidad de manera continua. Igualmente, se promueve el trabajo en
equipo, que busca acciones de inclusién de las minorias, proteccién del medio ambiente y
apertura de informacién.

Para ejemplificar esta narrativa que enunciamos, se analiza el caso de Patrica Armendariz
(2020), empresaria mexicana, utilizando el libro de su autoria: “Crisis: Sorteala y aprovecha
sus oportunidades en tu pyme”. Con éste, se presenta un posible discurso posneoliberal
dirigido a quien lidera una organizacién y su posible aplicacién de estrategias.

IV. La estructura narrativa del neoliberalismo y el posneoliberalismo

Como se presentd anteriormente, el neoliberalismo tiene 3 pilares que son bdsicamente los
que estructuran su narrativa y por consiguiente permiten la configuracién de instituciones y
estructuras sociales segtin la propuesta del iceberg del discurso. En este sentido, estos 3 pilares
son la secuencia narrativa que a su vez estructura los discursos neoliberales, los cuales pueden
expresar diferentes formas de desarrollo del mismo. Por su parte, el posneoliberalismo maneja
los mismos 3 pilares, pero su expresién discursiva en muchos casos puede ser opuesta y trata
de manejar un pilar transversal: la sostenibilidad en términos amplios. Esta contraposicién se
presenta en la tabla 2.

Para hablar de sostenibilidad alineada con la contraposicién posneoliberal a la que se hace
referencia, Throsby (2012) utiliza lo que se denomina Capital Cultural y Capital Natural. El
primero, referencia elementos de la cultura tradicionalmente relacionados con el arte y otras
expresiones creativas de los seres humanos que pueden ser tanto tangibles como intangibles y
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el segundo se relaciona con otros bienes los cuales no son creados por humanos, sino que mds
bien proveen recursos para vivir y por consiguiente deben ser protegidos y cuantificados. Para
hacer una buena explicacién de los mismos, el autor los une para decir cémo se deben impartir
politicas de sostenibilidad del patrimonio social, puesto que por mds que éste sea
financieramente viable, “es probable que queden algunos elementos del valor cultural de un
bien que no pueden ser racionalmente expresados en términos financieros y adn asi son
importantes para la toma de decisiones” (Throsby, 2012, p. 47).

Desde esta diferenciacién de narrativas pareciera que el posneoliberalismo se opone a
muchas estrategias funcionalistas del neoliberalismo. Pero en realidad, lo que hace es aludir a
narrativas como ésta de la sostenibilidad ampliada, que va mds alld de lo financiero y reconocer
multiples dimensiones de la economia, sin dejar de lado la visién funcionalista y financiera
que el neoliberalismo promueve desde la privatizacién y el libre mercado.

Dicho de otra manera, el posneoliberalismo lo que hace es promover una estructura
narrativa que se contrapone a la del neoliberalismo, pero lo contiene en si mismo; desde una
posicién del resquebrajamiento del discurso de la tabla 1, lo que hace el posneoliberalismo es
sacar a relucir una nueva narrativa, pero no olvida su oposicién binaria y asf el discurso expresa
ambas narrativas asi ponga una de ellas como su estructura principal.

De esta manera, la diferencia en cémo pueden expresarse ambos discursos se presenta en
la tabla 2 donde se contraponen los dos discursos, pero se mantiene la misma secuencia
narrativa que corresponde a los 3 pilares del neoliberalismo. El nuevo pilar que se propone
como el de la sostenibilidad en términos amplios se puede rastrear en la forma como se expresa
el discurso posneoliberal, pero sin olvidar sus pilares principales.

Tabla 2. La expresién de los discursos neoliberal y posneoliberal

Estructura

narrativa

Expresién discursiva neoliberal

Expresion discursiva posneoliberal

Papel minimo del
Estado

Papel minimo del estado, sélo funciona
como control social, pero no como
control del mercado

Debe existir un acceso de recursos
bésicos por parte de la poblacién

Minimizacién del gasto publico para
responsabilizar a empresas privadas

Debe promover una reduccién de la
desigualdad social

La privatizacién o grandes inversiones
de capital son la forma de ejecutar o
mantener la libertad del mercado. Es
decir, que promueve grandes
corporaciones

Promueve la autogestién como
estrategia de minimizacién de sus
responsabilidades, y esto le da
responsabilidad a pequefias
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organizaciones mds centradas en la
accién comunitaria

Privatizacién de
servicios publicos

Da paso a la administracién privada de
los servicios publicos.

Asociatividad y Generacién de
proyectos participativos. Si bien no es
privatizacién empresarial, si le da a las
comunidades la posibilidad de
autogestionar sus propios recursos

El Estado promueve la liberalizacién del
mercado desde la promocién de la
privatizacién y proteccién a la empresa
privada

Las empresas deben generar propuestas
de inclusion: de trabajadores,
comunidades e individuos relacionados
con su organizacion

Solamente hay una posibilidad de
desarrollo o progreso: la liberalizacién
del mercado y la accién de la empresa
privada dentro de la misma. Asi que el
Estado no debe controlar el mercado, ni
el consumo, solamente regular los
contratos civiles entre empresas e
individuos

Liberalizacién del

mercado Las empresas deben reconocer una

accién equitativa de derechos, ingresos
y prestaciones tanto con sus empleados
como con la comunidad mds cercana a
ella

Nota: elaboracién propia.

Lo que se logra con esta contraposicién entonces, es entender como los pilares principales
de la narrativa neoliberal siguen estando presentes en una nueva narrativa que se propone
como una nueva estructura social. Mds alld de la critica que esto puede suscitar, es importante
reconocer las diferencias narrativas, para entender los objetivos que puede tener un discurso
especifico que se presenta como opuesto al funcionalismo cldsico de la modernidad. Esto no
implica necesariamente que el discurso sea malo o bueno, o incluso que su propuesta
econdmica o estructural sea beneficiosa o problemdtica, sino que mds bien es importante
reconocer las bases del mismo. Alineado con la metodologifa de la deconstruccién, acd no se
pretende reconocer un Genio Bueno o Genio Malo, sino reconocer la calidad del discurso y
los elementos principales que lo constituyen, asi algunos de ellos estén silenciados o no estén
nombrados de forma directa (Amar, 2012).

V. El discurso y las posibilidades de otros discursos
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Para presentar un ejemplo de un posible discurso posneoliberal, a continuacién, se analiza la
propuesta que hace Patricia Armenddriz (2020) en “Crisis. Sortéala y aprovecha sus
oportunidades en tu PYME” sobre la necesidad de proteger a las MiPymes de menos de 10
empleados. Para ella este sector econdmico sostiene el 50% de la economia de un pais como
México: "En México hay casi 5 millones de empresas. E1 90% de ellas contratan a menos de
10 personas y, en conjunto, absorben el 50% del empleo empresarial; es decir, 13 millones de
trabajadores. El otro 10% estd representado por companfas medianas y grandes que
contribuyen con el otro 50% del empleo empresarial” (pos.13-16).

Esto implica proteger este sector desde lo financiero, porque segin ella, se deben entender
las relaciones econémicas mds alld de una cadena lineal. Quizds no lo exprese, pero comprende
la economia como una red de relaciones entre organizaciones que se pueden reconocer como
un ecosistema econdémico que es afectado si se toca solo un eslabén (Throsby, 2012; De
Propris y Mwaura, 2013). Esta comprensién, implica una relacién equitativa entre las
organizaciones que pertenecen a dicha red porque de ellas depende el sostenimiento de la
misma; quizds con la siguiente expresién se entiende esta posicién, desde un llamado a esa
comprensién sin dejar de lado la postura o medida financiera: "18% del producto interno
bruto (PIB) del pais. Nada més! jConstituimos el 66% del pais en empleo y nos toca sélo el
18% de ingresos!" (Armenddriz, 2020, pos.34-35).

De hecho, esta explicacién de la importancia de las micro-organizaciones de menos de 10
empleados, viene acompafada de una en la cual considera a la liquidez como el oro que
mantiene a cualquier empresa y posteriormente comienza a elucubrar una necesidad del
sostenimiento de estas empresas, ligada a la inteligencia emocional que deben tener los lideres
de las mismas. Incluso, para ella el gobierno (especificamente el sexenio AMLO) ha tenido
una estrategia acertada al desarrollar politicas que protegen este tipo de empresas, porque
precisamente logran que la reparticién equitativa de ingresos ocurra, pues se fortalece un sector
econdémico que aporta capital financiero, pero también capital cultural o social entre otros.

Para ella, esto tendrd consecuencias globales en tanto la tendencia al alza es el consumo
local y de producciones locales, que ademds se ha fortalecido con la crisis de la pandemia
COVID 19. Es decir, que este tipo de organizaciones no sélo son clave para el fortalecimiento
de la economia nacional o global, sino ademds para salir de crisis econémicas como las que
esta pandemia puede suscitar: "El coronavirus sorprende a México en un ambiente dividido
entre un pufiado de empresas (...) que genera la mayoria del ingreso nacional (...) y un
gobierno mds fuerte en proceso de sustituir a los privados para mejorar la distribucién del
ingreso. Un gobierno, si lo queremos ver desde este punto de vista, que confrontaba desde
antes al sector empresarial mds fuerte del pafs y favorecia el florecimiento del sector
microempresarial.” (pos.423-427)

Ellibro de Armenddriz (2020) cierra con una serie de estrategias administrativas adecuadas
para la gestién de una MiPyme en medio de una crisis econdmica global consecuencia del
COVID 19. Estas no dejan de lado la necesidad de la sostenibilidad financiera, pero se mezclan
con consejos como el liderazgo desde la gestion de emociones, desde la equitatividad del trato
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a los empleados, entre otros. Hasta acd, se ha propuesto la secuencia narrativa propia del
discurso de Armenddriz, donde como se ve ya se esboza esa contraposicién entre lo que ya se
identificé previamente como discurso neoliberal y posneoliberal.

Para Armenddriz (2020), uno de los pilares principales de la accién estatal debe estar
centrada en la comprensién del desarrollo de sociedades equitativas, desde la postura de
promover la autogestién de pequefias empresas (Cortdzar, 2023). Es decir, que de acuerdo con
la figura 4, se mantiene una promocién de la privatizacién, pero desde la gestién comunitaria
que ella reconoce se ha desarrollado desde politicas alineadas a la campana Primero los Pobres,
y ademds considera que "Si todos los microempresarios nos dedicamos a crecer, nuestra
mayorfa se convertirdi en un mundo de muchos negocios pequefios pero fuertes y
especializados, y conformard un mercado pujante y floreciente” (Armenddriz, 2020, pos.573-
575). En otras palabras, la proteccién social debe venir acompafiada de la generacién de una
sociedad equitativa, sin dejar de lado la generacién de ingresos como un pilar principal de su
discurso. De hecho, para ella un microempresario, entra en esta dinimica econémica porque
en realidad un trabajo estable en una gran empresa o corporacién (como ella misma las llama),
no le da los suficientes ingresos, asi que emprender se convierte simplemente en una salida
financiera; no obstante, deja de lado muchos elementos criticos de los discursos anti-
neoliberales, como lo son el control discursivo o la falsa libertad.

De otro lado, la postura de la privatizacién no va alineada con la entrega de la
administracién de servicios puablicos a grandes conglomerados empresariales, sino mds bien
del reconocimiento de estas redes que se generan a través de estas pequefias empresas. Si bien,
no hace ninguna referencia directa a la privatizacion, si hace una critica a la individualidad,
que es una de las expresiones principales que hace el neoliberalismo a través de discursos como
el del emprendimiento (Ogbor, 2000). Es decir, que combate el mito del héroe empresario
que puede salvarnos de las crisis econdmicas, y mds bien pone sobre la mesa la necesidad de
crear comunidades que se protejan entre si: "Que esta crisis es una queja que viene desde las
entrafias mismas de la humanidad. Una oportunidad de parar esta vorgine individualista
donde no pensdbamos en nuestros congéneres de todo el globo. Si no la atendemos con
reflexién, vendrd otra peor, como los incendios recurrentes de los bosques, hasta que
entendamos que hay que protegerlos. La tinica manera de prevenir una crisis mayor es
reflexionar sobre las consecuencias de nuestros actos globales y corregir nuestros errores de
manera colectiva. Ah{ es donde se abren las posibilidades.” (Armenddriz, 2020, pos.357-361).

Si analizamos esta propuesta de la colectividad en detalle, en comparacién a su abierta
defensa al libre mercado, se puede ver cémo en vez de hablar de privatizacién de los servicios,
se habla de asociatividad. Esto en términos performativos tendria consecuencias muy
diferentes a las de la individualizacién de la responsabilidad que promueve la narrativa
neoliberal (Ogbor, 2000, explica esto bajo el mito del héroe emprendedor); precisamente el
discurso de Armenddriz (2020) hace un llamado a la emprendedurizacién de la sociedad, pero
desde una posicién colectivista. Quizds no lo diga de frente, pero precisamente esos silencios
son los que permiten rastrear en su discurso la alusién a aspectos de la narrativa neoliberal
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como lo es la sostenibilidad financiera, mientras habla de narrativas ajenas a la misma como
lo es la accién colectiva o comunitaria.

Finalmente, hace alusiones a la protecciéon del libre mercado, mientras se refiere a la
inclusién y la equitatividad como bases necesarias para el desarrollo del mismo. Para eso, habla
de lideres sensibles que motiven a la gente de su empresa, porque segun ella: "Creo que nuestra
misién como empresarios es cubrir necesidades de la gente, las cuales van sofisticindose mds a
medida que crece su ingreso" (Armenddriz, 2020, pos. 670-674). Incluso justifica esto desde
posturas tedricas como las mencionadas antes en este mismo texto: "Asi lo han confirmado las
mentes econémicas mds brillantes, quienes han calificado de obsoletas las politicas que
apostaron que las utilidades de los monopolios generados por el libre mercado serian
distribuidas equitativamente entre éstos y el resto de la sociedad. Es decir, el supuesto de que
los empresarios favorecidos por los mayores ingresos se encargarian de distribuirlos mejor entre
el resto de la sociedad se ha roto, y esto se manifiesta ain mds ahora en la crisis." (Armenddriz,

2020, pos.414-418).

En resumen, Patricia Armenddriz (2020) desarrolla un posible discurso posneoliberal que
trae como base narrativa la sostenibilidad de una visién econémica amplia que incluye el
capital social y cultural, y que por consiguiente implica el desarrollo de sociedades mds
incluyentes y equitativas basadas en la asociatividad o colectividad como pilar fundamental.
Esta narrativa podria reconocerse como opuesta al neoliberalismo, pero lo contiene en si
mismo y por consiguiente el discurso hace alusién a ambas narrativas. Esto no necesariamente
tiene que ser problemdtico o contradictorio, sino mds bien es consecuencia de comprender
adecuadamente un discurso desde la deconstruccién como herramienta de andlisis.

Conclusiones

La deconstruccién se propone en este trabajo como una herramienta metodolégica adecuada
para comprender discursos que, si bien hacen alusién directa a una narrativa, en sus silencios
(a veces no tan silenciados) esconden significados que pertenecen a narrativas que parecen
opuestas. En este binarismo de pensamiento estructurado por la oposicién como construccién
bésica de la semdntica, se puede lograr comprender cémo un concepto estd conformado por
su definicién y su opuesto. Si esto se lleva a la configuracién de discursos, se podrd rastrear
cémo pueden estar compuestos por maltiples narrativas y por consiguiente hacen alusién a
diferentes estructuras sociales que afectan la accidn directa de los individuos, o como se dice
en este trabajo, a la performatividad.

En este caso, se hizo un andlisis de las narrativas del neoliberalismo y el posneoliberalismo
y su expresién en un discurso concreto. Si bien el trabajo permite comprender sus
consecuencias  discursivas, también permite rastrear sus consecuencias sociales y
politicas. Especificamente, un discurso como el de Patricia Armendériz (2020), demuestra no
solo una propuesta de gestién administrativa de micro-empresas para la sostenibilidad
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financiera de las mismas, sino que ademds habla del corte social que estas organizaciones tienen
para ellas, pero también de lo que reflejan en la sociedad. Ademds de dar cuenta de c6mo el
gobierno puede actuar en este encuadre, donde ademds de procurar espacios a las micro-
empresas, cree mecanismos para la reduccién de la desigualdad, no sélo con programas, sino
con mecanismos legales y de regulacién a las grandes empresas. Esto demuestra cémo los
discursos que parecieran contrarios, guardan elementos de su contraparte, afectando la accién
de individuos, grupos y organizaciones.

Este ejemplo, permite visualizar los discursos, en este caso de una empresaria. De la misma
forma, esta herramienta en discursos politicos podria utilizarse para entender la trascendencia
en la comprensién de discursos que quizds esconden o silencian objetivos que no mencionan
y que si podrian llegar a ser problemdticos o engafiosos. En este sentido, este ejemplo es una
aproximacidn al andlisis del discurso desde la deconstruccién y que puede aportar a diversas
disciplinas de las ciencias sociales para darles herramientas que permitan tener una visién mds
completa y critica de los objetivos de ciertos discursos.
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Anexo 1

Tablas para categorizar el discurso posneoliberal en “Crisis. Sortéala y aprovecha sus
oportunidades en tu PYME”

Tabla 1. Secuencia narrativa del discurso

. . Tema o . .
Secuencia Narrativa Citas o referencias
Concepto

Para ellas las orgs. de menos de 10 personas sostienen el
50% de la economia de un pais como México: "En México
hay casi 5 millones de empresas.1 E1 90% de ellas
contratan a menos de 10 personas y, en conjunto, absorben
el 50% del empleo empresarial; es decir, 13 millones de
trabajadores. El otro 10% estd representado por compaififas
medianas y grandes que contribuyen con el otro 50% del
empleo empresarial." (pos.13-16)

Estos microempresarios no lo hacen por gusto sino por
necesidad: "microempresarios ganan mensualmente en
Micro PYMES | promedio 10 mil pesos, que es lo mismo que ganan en
como motor promedio los empleados remunerados del pais. Acéptenme
econémico entonces, queridas lectoras y queridos lectores, que
emprender un negocio pequefio o el autoempleo en el
sector informal es la oportunidad de ganar lo que en
promedio gana un empleado remunerado, sin las
prestaciones sociales que te da el sector formal." (pos.26-
29).

INTRODUCCION
(o propuesta)

A pesar de ser el 50% de la fuerza laboral, solo logran el
18% de impacto en el PIB, y para ella eso es fatal y toca
solucionarlo: "18% del producto interno bruto (PIB) del
pais. {Nada mds! ;Constituimos el 66% del pais en empleo
y nos toca solo el 18% de ingresos!" (pos.34-35)

Para un pais como México va a ser mds largo salir de la
crisis: "Esto se debe a que las pequefias y medianas
empresas somos el tltimo eslabén de la cadena productiva
del pais. Cuando vendemos al consumidor final —por
ejemplo, cuando tenemos una tienda de abarrotes o un
PARTE 1 Crisis Econémica | pequefio restaurante—, es posible que nuestros clientes
sean empleados de otras empresas que, a su vez, puede que
vendan también a consumidores finales —por ejemplo,
grandes supermercados o compaiifas aseguradoras—. Al
final de cuentas todo va a un consumidor final que estd
actuando de la mejor manera ante una crisis como la que
estamos viviendo. En la primera trinchera si produces en el
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rubro de servicios a consumidores finales o incluso si
produces alimentos y no vendes en linea, ya te estd
afectando significativamente la cuarentena.” (pos.187-193)

Para salir de una crisis, entonces, toca conocer del escenario
macroeconémico: "En mi caso, ademds de devorarme
cuanto periddico puedo todos los dias, he desarrollado
mucha conciencia y visién de escenarios posibles
escuchando la mafanera del presidente, porque no
solamente informa los programas que estd estableciendo
para apoyarnos a salir de la crisis, sino que expone su
enfoque de politica econémica una y otra vez a través de las
diversas respuestas que les da a los periodistas." (pos.219-
223)

Un emprendedor no solamente debe conocer este
escenario, sino entenderlo y usar la inteligencia emocional
para transmitir tranquilidad a su alrededor: "Analiza,
estudia escenarios y c6mo vas a actuar en cada uno de ellos,
y transmiteselos a tus colaboradores y familiares para que
ellos tengan certidumbre de tu actuar como su lider, y a su
vez esto les dé calma." (pos.279-281)

Liquidez es oro

En una crisis toca negociar los pasivos para lograr una
mejor liquidez: "La liquidez es oro, la deuda una
alternativa Pregintate a quién le debes: ;a tus amigos,
familiares, bancos, proveedores? Acéreate con ellos a
negociar. Diles que te den un respiro de cuatro meses
como minimo, dependiendo del bloque en el que te
encuentras y su capacidad de recuperaciéon. Lo mismo
aplica a quien le rentas tanto para tu casa como para tu
negocio” (pos.312-315)

PARTE 2

Lideres con
herramientas
emocionales

Los lideres en esta propuesta no pueden tener acciones
coercitivas y manejos del control autoritario, sino todo lo
contrario.

Libre mercado,
pero con
posiciones
sociales

La idea de que el libre mercado permitirfa que los que mds
tienen y las grandes corporaciones multinacionales se
encargarfan de generar empleos dignos y equitativos los
cuales se encargarfa de repartir equitativamente la riqueza
fue una gran mentira.
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PARTE 3

Aportes del
gobierno

El gobierno no se ha dedicado a combatir el
neoliberalismo, sino més bien la incapacidad del
corporativismo por generar una sociedad mds equitativa:
"El coronavirus sorprende a México en un ambiente
dividido entre un pufiado de empresas —el 10% del que
hablé antes— que genera la mayoria del ingreso nacional
—el 80%, para ser precisos— y un gobierno més fuerte en
proceso de sustituir a los privados para mejorar la
distribucién del ingreso. Un gobierno, si lo queremos ver
desde este punto de vista, que confrontaba desde antes al
sector empresarial mds fuerte del pais y favorecia el
florecimiento del sector microempresarial." (pos.423-427)

En este sentido para ella es un gobierno que ha aportado en
la generacién mds equitativa de ingresos con programas
que fortalecen a las empresas pequefas y la generacién de
empleos con visiones més incluyentes. En ese sentido
menciona programas como Jévenes Construyendo el
Futuro 6 Sembarndo Vida y sigue con una explicacién de
otros programas y politicas similares.

PARTE 4

Escenario global

Luego presenta como esta postura nacional (mexicana)
también es una tendencia global. Primero el
mantenimiento del status quo lo ve como algo que seguird
ocurriendo, pero esto lo presenta como un modelo fallido;
se intensificardn politicas redistributivas como las que
menciond en México si los movimientos de protesta
contintian; e fortalecerdn las grandes corporaciones si los
gobiernos no intervienen, pero ve que la necesidad de
austeridad de los mismos los puede empujar a esa
situacion; a nivel micro econémico lleg la tendencia de
consumo minimo porque le mostré un nivel de
sostenibilidad a las personas y eso reducird la produccion e
impulsard los consumos locales;

PARTE 5

Estrategias
administrativas

Presenta una serie de herramientas administrativas mds
tradicionales enfocadas a las PYMES. En general estos
consejos vienen acompafados de palabras de aliento que
pueden ser llamativos para las personas, pero no por eso
deja de ser realista. Es decir que son estrategias concretas
con comentarios como el siguiente: "la accién apasionada
de poner los conocimientos al servicio de los demds para
satisfacer sus necesidades. Como ves se trata de un acto de
desprendimiento, generosidad y servicio hacia los demds, y
nuestra pasién nos dota de reservas ilimitadas para

hacerlo." (pos.603-605)
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CIERRE

Pensar en grande

Considera que si estas micro-pymes crecieran a un ritmo
del 8% anual, estarfan apalancando el PIB en un 3,5%
dentro de 10 afios. Por lo tanto este libro es una llamada a
apoyar estas micro-pymes y darles herramientas a las
mismas para que puedan desarrollarse mejor y crecer
econémicamente como parte del aporte financiero a la
economia mundial que representan.

Tabla 2. Conceptos tedricos que componen el discurso

Dimensién y nivel

Conceptos de

Citas o referencias

de anilisis andlisis
Politicas como Primero los pobres no son ajenas a las
A 4 necesidades del pais, pero tampoco estdn llamando a una
cceso de ) . g . .
. accién contraria al neoliberalismo, sino complementaria: "Y
recursos bésicos . .
desde luego la nueva politica de primero los pobres no es
por parte de la e . .
. nueva a nivel internacional. Todos los gobiernos del mundo
poblacién . . .
se han visto obligados a cuidar a la gente porque los
empresarios no lo estdn haciendo." (p.420-422)
Ser auto-empleado a este bajo nivel es por obligacién, no por
tener mejores ingresos, porque una persona gana mds en el
secor formal gracias a las prestaciones. Por eso lo que
PAPEL DEL Reduccién de la | necesitan es un apoyo para tener los beneficios y
ESTADO desigualdad prestaciones que tiene el empleado: "Si todos los
social microempresarios nos dedicamos a crecer, nuestra mayorfa

se convertird en un mundo de muchos negocios pequefios
pero fuertes y especializados, y conformard un mercado
pujante y floreciente." (pos.573-575)

Promocion de la
autogestion

Este libro es en si mismo una guia de autogestién para
pequenios emprendedores o dueios de micropymes de
menos de 10 empleados. Ella los ve por un lado como motor
social y econémico del pais, lo cual rebate de frente la idea
del neoliberalismo corporativo y le trae nuevos tintes, y por
el otro lado ve la necesidad de aportatle a este sector por su
capacidad de generacién de ingresos.
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PRIVATIZACION

Asociatividad

Si bien no habla de una asociacién civil desde los términos
legales, habla de la asociacién como salida a las crisis globales y
como contraposicién a la individualidad. Vale la pena tener en
cuenta que la accién individual, y el mito del héroe individual
hace parte de la privatizacién como base de la
emprendurizacién de la sociedad en el discurso neoliberal. Es
decir que acd se le opone: "Que esta crisis es una queja que
viene desde las entrafias mismas de la humanidad. Una
oportunidad de parar esta vordgine individualista donde no
pensdbamos en nuestros congéneres de todo el globo. Si no la
atendemos con reflexién, vendrd otra peor, como los
incendios recurrentes de los bosques, hasta que entendamos
que hay que protegerlos. La tinica manera de prevenir una
crisis mayor es reflexionar sobre las consecuencias de nuestros
actos globales y corregir nuestros errores de manera colectiva.

Ahf es donde se abren las posibilidades.” (pos.357-361)

Generacién de
proyectos
participativos

No hace referencia directa a proyectos participativos con
financiacién mixta, pero si defiende posturas
gubernamentales en donde este tipo de proyectos se ejecutan
como el programa Sembrando Vida en México.

LIBRE MERCADO

Inclusién (de
trabajadores,
comunidades e
individuos)

Incluir a todos los empleados es la base para lograr empresas
y organizaciones mds inclusivas. Ella llega a ponerlo en este
nivel: 1.-"Ya que tienes claro que después de ti y tu familia,
tus empleados son tu prioridad, protégelos de todas las
formas a tu alcance.” (p0s.329-330) 2.-"Creo que nuestra
misién como empresarios es cubrir necesidades de la gente,
las cuales van sofisticdindose mds a medida que crece su

ingreso” (pos. 670-674)

La responsabilidad de todos es la base de esta inclusidn, y
eso necesita de un tipo de liderazgo no cohercitivo: "se
necesita de todos para salir a flote, pero también de un lider
sensible que dé certeza y motivacion a su gente." (pos.335-
330)

Por la tendencia del consumo minimo, las empresas deberdn
empezar a buscar productores locales y fortalecer economias
locales. Es decir, estas empresas a las que ella les habla se
vuelven mds importantes para ella.

Accién equitativa
(de derechos,

A pesar del bajo impacto en la economia, en realidad ve a las
Micropymes como una salida social y financiera para crisis
como el COVID: "Espero que mis consejos te sean de
utilidad, que los apliques cuanto antes y que puedas
compartitlos con tus colegas emprendedores porque hoy
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ingresos y
prestaciones)

mds que nunca te necesitamos activo y resiliente.” (pos. 74-

78)

La idea de que las grandes corporaciones no repartieron las
riquezas equitativamente, implica romper con ese modelo,
pero no romper con el libre mercado: "Asi lo han
confirmado las mentes econdmicas mds brillantes, quienes
han calificado de obsoletas las politicas que apostaron que las
utilidades de los monopolios generados por el libre mercado
serfan distribuidas equitativamente entre éstos y el resto de la
sociedad. Es decir, el supuesto de que los empresarios
favorecidos por los mayores ingresos se encargarfan de
distribuirlos mejor entre el resto de la sociedad se ha roto, y
esto se manifiesta ain mds ahora en la crisis." (pos.414-418)

Su visién de la equitatividad llega incluso al manejo de
emociones dentro de la organizacion y el lider tiene una
responsabilidad en ese aspecto: "Tu papel serd transmitirles
la paz y calma que necesitan para tomar decisiones ellos
mismos, tanto para tu empresa como para sus vidas."

(pos.278-279)
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Capitulo 5

Poder y sujeto, formaciones discursivas que construyen la
representacién del territorio, una propuesta de estudio
al programa Sembrando Vida

Erik Geovany Gonzdlez Cruz'

Resumen

Los estudios relacionados al poder pueden enmarcarse como resultado de las relaciones sociales
en el contexto moderno. De esta manera, se construyen distintas vertientes que lo entienden,
principalmente, como una forma de lucha o competencia, que hace énfasis en el ganador, el
estratega. Sin embargo, la conformacién del sujeto permite una perspectiva dicotémica del
poder, en tanto que, la dominacién permite la liberacién. Esta implica la dindmica de
diferentes formaciones discursivas que permean la representacién que tenemos de la realidad,
en concreto, del territorio que cada uno de nosotros habita. La relacién con el territorio puede
irrumpir las dindmicas del poder y promover la construccién del sujeto ético, del sujeto libre.

Por lo tanto, se realiza una reflexién acerca de las formaciones discursivas como elementos
que permiten la construccién de la historia continua y la discontinua, hacia lo que se conoce
como arqueologfa del saber. En un segundo momento, se aborda el tema de la representacién
de la realidad como un fenémeno adjunto a la existencia del ser humano, asi como su relacién
con el sujeto neoliberal. Frente a esta relacidn, se encuentra el territorio y un acercamiento
breve al programa Sembrando Vida, en tanto, la construccién de la realidad-territorio en un
ambiente permeado por formaciones discursivas. Finalmente, se reflexiona acerca de la
importancia del reconocimiento de las representaciones en los actores de Sembrando Vida, de
las formaciones discursivas y su vez de las relaciones de poder (dominacién-emancipacién),
frente a un reto empirico, en tanto una propuesta de andlisis.

Palabras claves: arqueologia del saber, historia continua, historia discontinua.

" Posdoctorante en el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias Sobre Desarrollo Regional de la Universidad
Auténoma de Tlaxcala. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores nivel 1.
Contacto: erikgeovany.gc@gmail.com
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Introduccién

Las relaciones de poder se desarrollan en diferentes estructuras socio-culturales, desde esta
perspectiva su naturaleza se vuelve difusa. Sin embargo, existen elementos que son innatos de
las relaciones sociales y, por ende, del poder; uno de ellos es el discurso. El discurso se da en la
relacién entre individuos, sélo bajo esta condicidn se puede desarrollar el lenguaje, la cultura
y el poder; ante esto, el territorio surge como un dmbito, aparentemente, obviado. Sin
embargo, su representacién se encuentra en un dmbito permeado por distintas formaciones
discursivas que permiten la construccién del sujeto.

En un contexto neoliberal, el programa Sembrando Vida del Gobierno Federal de México
(2019-2024) se enfrenta a una serie de discursos occidentalizados y, desde ahi, recuperar
saberes propios de los campesinos, el vinculo ser humano-naturaleza. En este sentido, el
objetivo que guia este trabajo es el de reflexionar acerca de los temas de poder y del sujeto,
desde las formaciones discursivas que se generan y que permiten la construccién del territorio
como una representacion determinada, en tanto propuesta de estudio y andlisis del programa
Sembrando Vida.

Bajo esta légica se generan tres aparatos, mismos que desde una revisién documental,
permiten la reflexion de los temas aqui propuestos. El primer apartado, se enfoca en lo que
Foucault (2008) denomina arqueologfa del saber, que parte de las formaciones discursivas, as
como su relacién con la construccién de una historia continua, y finalmente la construcciéon
del sujeto dominado; frente a la posibilidad de una restitucién de este tltimo, a través de la
historia discontinua, de su conciencia histérica. Para el segundo apartado, el tema que se
analiza es el de la representacién, por lo que analiza en tanto su ser especifico (aunque no
exclusivo) del ser humano, la manera en la que el sujeto interactda con el exterior, en
particular, en el contexto neoliberal. Siguiendo esta légica, se profundiza en el tema del
territorio, su relacién con el neoliberalismo y el papel que busca desempenar el programa
Sembrando Vida, en este ambiente. Finalmente, se reflexiona acerca de la importancia de
reconocer las formaciones discursivas que construyen a los sujetos que interactiian en
Sembrando Vida, esa representacién del territorio, la cual implica un ejercicio de poder, tanto
en la trayectoria de dominacién, como en la de emancipacidn, en otras palabras, el sujeto ético.

I. Formaciones discursivas: historia continua e historia discontinua

Desde el pensamiento de Foucault (2008), las formaciones discursivas pueden explicar las
relaciones de poder que se generan en el sujeto de manera histérica. En un sentido metaférico,
el autor plantea que la historia tradicional hace memoria de los monumentos,
transformdndolos en documentos, ddndoles voz, que se encuentra lleno de discontinuidades
de rupturas; en la historia actual son los documentos los que se convierten en monumentos,
llenando vacios con “una masa de elementos que hay que aislar, agrupar, hacer pertinentes,
disponer relaciones, constituir en conjuntos” (Foucault, 2008, p. 11).
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La historia continua representa la estructura, la historia lineal, aquella que es determinada
desde los documentos, desde elementos multiples organizados previamente. Por su parte, la
historia discontinua estd llena de rupturas, de irrupciones, de saltos, de desviaciones. En esta
linea, siguiendo la relacién metaférica: primero, la arqueologfa, en tanto “disciplina de los
monumentos mudos, de los rastros inertes, de los objetos sin contexto y de las cosas dejadas
por el pasado” (Foucault, 2008, p. 11), tiende a la historia tradicional discontinua,
adquiriendo sentido en la restitucién del discurso histdrico; segundo, hace referencia a que “en
nuestros dias, la historia tiende a la arqueologfa, a la descripcién intrinseca del monumento”
(Foucault, 2008, p. 11), de lo escrito en el documento. Se observa una diferencia entre la
historia que busca —a través de la recuperacion histdrica— las discontinuidades y aquella que,
desde los documentos describe la historia ya dada, estructurada.

La historia en su cardcter tradicional permite la recuperacion del sujeto; pero es la historia
continua la que posibilita la existencia del sujeto, un sujeto atado a los otros y atado a si mismo
(Foucault, 1988). El sujeto es el resultado de la dominacién y es este hecho el que, finalmente,
le posibilita la liberacién. Un ser atado a su propia historia, determinado por ella, pero a la
vez, con la posibilidad de recuperarla, de reconstruirla, de transformar la estructura discursiva,
de encontrar su morada en la misma estructura, al afrontarla.

La historia continua, es el correlato indispensable de la funcién fundadora del sujeto: la
garantia de que todo cuanto le ha escapado podrd setle devuelto; la certidumbre de que el
tiempo no dispersard nada sin restituirlo en una unidad recompuesta; la promesa de que el
sujeto podrd un dia —bajo la forma de la conciencia histérica—, apropiarse nuevamente todas
esas cosas mantenidas lejanas por la diferencia, restaurard su poderio sobre ellas y en ellas
encontrard lo que se puede muy bien llamar su morada. (Foucault, 2008, p. 20)

La historia es el discurso dicho y no dicho, el primero estructura desde el discurso,
construye al sujeto; el segundo, hace alusién al vacio existente a lo jamds dicho. No se trata de
una bisqueda del origen secreto, en tanto que no podria ser captado completamente: “todos
los comienzos no podrian jamds ser otra cosa que un recomienzo u ocultacién” (Foucault,
2008, p. 40). Bajo esta linea, el discurso no es indagar la presencia del origen, “sino sacudir la
quietud con la cual se las acepta; mostrar que no se deducen naturalmente, sino que son
siempre el efecto de una construccién” (Foucault, 2008, p. 40).

Consecuentemente, para Foucault (2008) un sistema de formacién implica una practica
discursiva de enunciaciones, un conjunto de series discursivas, que determinan al objeto y a
las palabras; se trata de sistemas méviles, no estdticos, mismos que no son resultado de la
imposicién, sino que se encuentran en el mismo discurso.
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Una formacién discursiva no desempefia, [...] el papel de una figura que detiene el tiempo y
lo congela por décadas o siglos; determina una regularidad que le es propia a unos procesos
temporales: plantea el principio de articulacién entre una serie de acontecimientos, de
transformaciones, mutaciones y de procesos. No forma intemporal, sino esquema de
correspondencia entre varias series temporales. (Foucault, 2008, p. 123)

Las formaciones discursivas son las articulaciones de la superficie del discurso, si bien el
enunciado es el 4tomo del discurso, éste se encuentra vinculado o forma parte de una serie o
de un conjunto; el enunciado supone otros enunciados, se encuentra dentro de un campo de
coexistencia. El mismo enunciado es dindmico, se constituye gracias a un campo de
estabilizacién, pero este campo se vuelve un umbral a partir del cual el enunciado vuelve a
cambiar (Foucault, 2008). Foucault (2008) encuentra en el enunciado la limitacién de la
aprensién de la realidad y de su exposicion, son pocas las cosas que pueden ser dichas, ademds,
se encuentran bajo esquemas de circuitos preestablecidos, son escogidos entre una totalidad y
su sentido es multiplicado; por lo que, un andlisis de una formacién discursiva, implica
determinar su valor:

Valor que no estd definido por su verdad, que no estd aforado por la presencia de un contenido
secreto, sino que caracteriza el lugar de los enunciados, la capacidad de circulacién y de
intercambio de éstos, asi como su posibilidad de transformacién, no sélo en la economia de
los discursos, sino en la administracién, en general, de los recursos raros. (Foucault, 2008, p.
204)

Siguiendo el pensamiento de Foucault (2008), el discurso aparece como un bien finito,
limitado, deseable, atil; el cual plantea la cuestién del poder, desde su existencia y no sélo por
sus implicaciones précticas, un bien que es objeto de lucha, en particular, de lucha politica. La
unidad del discurso a través del tiempo —mds alld de la obra individual, libros y textos—,
conforma su positividad; sin embargo, no determina su veracidad, aunque si constituye lo que,
el mismo autor, considera a priori histdrico, una historia dada y efectivamente dicha. Este 2
priori histérico es un conjunto transformable, que frente a los a prioris formales, es puramente
empirico; permite, en este sentido, encontrar en la historia “puntos de enganche, lugares de
insercién, de irrupcién o de emergencia, dominios u ocasiones de empleo, y comprender cémo
esta historia puede ser no contingencia absolutamente extrinseca, no necesidad de la forma
que despliega su dialéctica propia, sino regularidad especifica” (Foucault, 2008, p. 217).

Para Foucault (2008), el  priori histdrico no es lo mismo que el a priori formal, si lo fueran
constituirfan un figura inmévil y vacia, capaz de surgir a la superficie en algiin momento,
haciéndose valer como una tirania en el pensamiento del ser humano, incapaces de poder
escapar, posteriormente, desaparecer sin acontecimiento predecesor: “trascendental sincopado,
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juego de formas parpadeantes. El @ priori formal'y el a priori histdrico no son ni del mismo
nivel ni de la misma naturaleza: si se cruzan, es porque ocupan dos dimensiones diferentes”
(Foucault, 2008, p. 218).

El a priori formal conforma una institucionalizacién dindmica de la historia, frente a un
empirismo histérico de lo dicho o a priori histérico. Se encuentran y se alejan, se
retroalimentan en un juego dialéctico, en todo caso, puede decirse que el @ priori histérico
es el que se mueve mds rdpido, surge de la critica del a priori formal; ambas conforman lo
que Foucault llama archivo, un sistema instaurador de enunciados “como acontecimientos
(con sus condiciones y su dominio de aparicién) y cosas (comportando su posibilidad y su
campo de utilizacién)” (Foucault, 2008, p. 219). El archivo es lo que puede ser dicho, el
sistema que gobierna los enunciados de manera singular, un sistema de su funcionamiento
y enunciabilidad. En el archivo se hallan las 16gicas que rigen el uso de los enunciados, del
discurso superficial: “es el sistema general de la formacién y de la transformacién de los
enunciados” (Foucault, 2008, p. 221).

La arqueologia en Foucault (2008) es, entonces, la descripcién de los discursos que se
encuentran como practicas especificas al interior del archivo; se implica por las nociones de
formaciones discursivas, positividad y archivo, en el dominio de los enunciados, campo
enunciativo y pricticas discursivas. Esta rechaza los postulados de la historia de las ideas
(entendida como la disciplina de los comienzos y los fines, constituyente de los desarrollos
lineales de la historia), el autor enlista cuatro diferencias:

1) “La arqueologfa pretende definir no los pensamientos, las representaciones, las
imdgenes, los temas, las obsesiones que se ocultan o se manifiestan en los discursos,
sino esos mismos discursos, esos discursos en tanto que practicas que obedecen a unas
reglas” Foucault, 2008, p. 233).

2) La arqueologia no busca conformar continuidades entre el discurso y aquello que
lo precede, rodea o sigue; sino que busca las diferencias entre las modalidades de
los discursos.

3) Tampoco se alinea a la soberanfa de las obras, aunque trata de contextualizarla
globalmente o en la red de causalidades que la sostienen; mds bien, define tipos y
reglas de précticas discursivas que influyen en obras individuales, “que a veces las
gobiernan por entero y las dominan sin que se les escape nada; pero que a veces
también sélo rigen una parte” (Foucault, 2008, p. 235).

4) La arqueologfa pretende hacer una reescritura, aunque no solo eso, “una
transformacién pautada de lo que ha sido y ha escrito. No es la vuelta al secreto
mismo del origen, es la descripcién sistémica de un discurso-objeto” (Foucault,
2008, p. 235).
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Para Foucault (2008) la localizacién de los antecedentes de un discurso dado, por ejemplo,
en alguna obra, las obras que la anteceden, las palabras ya dichas, los sentidos de éstas, la
busqueda del origen de lo que escribié alguien, su originalidad o no, son cuestiones triviales,
que no basta para determinar un orden discursivo; al contrario, el orden discursivo se
subordina al discurso que es estudiado, asf como, al nivel en el que se encuentra y la escala que
se establece, en el momento en que se encuentra. Que un discurso se haya dicho antes, que se
retome con mayor o menor exactitud, para el andlisis arqueoldgico no genera una jerarquia de
valor o una diferencia radical. Lo que importa es la regularidad del enunciado (aunque implica
irregularidad): “el conjunto de las condiciones en que se ¢jerce la funcién enunciativa que
asegura y define su existencia” (Foucault, 2008, p. 242).

Figura 1. Arqueologia, historia y sujeto.

f S
A priori Formal A priori histdrico
1 J

Series
discursivas [~——————— |

Archivo | |
| [
| | |
Historia continua - ------ - lemeena- Historia discontinua
-Historia lineal | | -Rupturas, irrupciones,
(documentos) | | saltos, desviaciones
-Tiende a la arqueologia | | -Restitucion del discurso
(descripcién del | | histérico
monumento) | I -La arqueologia tiende a la
-Lo dicho Lo e 3 historia
-Lo no dicho

Formaciones
discursivas

La arqueologia es la descripcion de los discursos como practicas al interior del archivo, que obedecen reglas, no busca
continuidades sino diferencias entre las modalidades de los discursos, pretende una reescritura, descripcion de un discurso-
objeto, no es el secreto del orige sino tramas histdricas distintas.

Nota: elaboracién propia con base en Foucault (2008).

Bajo esta perspectiva podemos generar la Figura 1, en este esquema podemos observar al
sujeto como un elemento coadyuvado tanto por la historia continua, como por la historia
discontinua, ambas se mueven a través de series discursivas que, posteriormente, constituyen
formaciones discursivas, éstas delimitan al sujeto, en dos perspectivas distintas: la primera,
lineal, con base en documentos, lo que es dicho; la segunda desde rupturas, irrupciones, saltos
y desviaciones, lo no dicho. En esta linea, se retoma a la historia continua como tendiente a la
arqueologfa, en tanto que se dedica a la descripcién del monumento, de la cosa muda, el
documento, el archivo. Este dltimo, como resultado del @ priori histérico, mismo que se
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congela, se sedimenta, se endurece, se solidifica, en el a priori formal, y finalmente, en el
archivo. Por otra parte, se encuentra la historia discontinua en el que la arqueologfa tiende a
la historia, la historia que es dindmica, que no busca el origen sino las conformaciones que han
determinado en cierto contexto una verdad dada, observando caos mds que orden y que
permite al sujeto, al monumento, al elemento mudo tener voz. Ambas conforman lo que es la
arqueologfa: estructuras de determinacién, mismas que permiten la emancipacion, la sujecién
permite al sujeto soltarse, reinstaurarse.

La arqueologia permite desde el andlisis del discurso, comprender las formaciones
discursivas que conforman y estructuran al sujeto, en un momento (época) dado, en un
contexto particular, este se observa en las distintas series discursivas que se manejan, mismas
que comparten cierta similitud en el entendido de un concepto o de una forma de
representar el mundo. El sujeto inmerso en este ambiente, es inconsciente de dichas
estructuras, sin embargo, conocerlas puede germinar en él una conciencia histérica, una

posibilidad de libertad.

IL. La realidad como representacidn: sujeto neoliberal

La problemdtica respecto a la posibilidad de conciencia histdrica ante una estructura de
dominacién discursiva dada, se encuentra en la forma en la que interactuamos con la realidad,
esto es en forma de representacién. La relacién del sujeto — mundo se encuentra determinada
por la forma en la que cada individuo genera una imagen de la realidad, esto es una estructura
mental de lo que existe fuera de él mismo.

El mundo que le rodea no existe mds que como representacion, es decir, inica y enteramente
en relacion a otro ser: el ser que percibe, que es él mismo. Si hay alguna verdad que pueda
enunciarse @ priori es ésta, pues es la expresién de aquella forma de toda experiencia posible y
concebible, mds general que todas las demds, tales como las del tiempo, el espacio y la
causalidad, puesto que éstas las presuponen. (Schopenhauer, 1818/vers. 2002, p. 17)

El primer elemento para tomar en cuenta es la distincién entre el cuerpo y el alma, este
hecho filoséfico ha sido tema de reflexién desde la época presocrdtica, sin embargo, es con
Platén (427-347 A.C./vers. 2005) con quien se profundiza su relacién con el acceso a la
verdad: “porque, mientras tengamos el cuerpo, y nuestra alma esté mezclada con tal desgracia,
nunca poseeremos de manera suficiente aquello que deseamos; y afirmamos que esto es la
verdad” (p. 131). Si bien observamos en esta cita una distincién entre los dos elementos, se
observa que existe una mezcla entre ambos, misma que impide un acceso por completo a la
verdad, aunque se presenta como una desgracia, se acepta que esto es algo inherente de nuestra
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naturaleza, la mezcla entre cuerpo y alma, muestra su unidad pero también su existencia como
dos elementos distintos.

Lo que contintia es la aceptacién de una existencia ajena a la del cuerpo y el alma, el
exterior, aunque bien puede ser el cuerpo ya parte del exterior, su unién con el alma es algo
que le permite ser, hasta cierto punto, una especie de frontera, en especifico, los sentidos. Estas
reflexiones las podemos ubicar en el trabajo de Descartes (1637/vers. 2012; 1641/vers. 2015),
la relacién entre los sentidos y lo exterior, los primeros que sustentan la habilidad de captar lo
exterior para que el alma pueda representar el mundo en el interior del ser. Sin embargo, el
planteamiento que presenta este autor consiste en la posibilidad de ser enganados por los
sentidos, es decir, estos pueden ser alterados y, por lo tanto, la representacién que se realiza de
la realidad, no serfa la realidad misma.

Bajo la anterior premisa se desarrollaron una serie de métodos y técnicas cuya finalidad es
la de objetivar a la realidad, de cuantificarla, de tal manera que la relatividad de cada persona
perdiera valia frente a una certeza cientifica. Este planteamiento fue construido poco a poco
por una serie de formaciones discursivas las cuales modificaron la representacién del mundo,
misma que se fue formando en el ser humano, es aqui en el que se puede observar la relacién
entre discurso y representacion.

Se las puede buscar al nivel de representaciones que eran conscientes en el sujeto parlante, pero
que su discurso -por razones de circunstancia o por una incapacidad ligada a la forma misma
de su lenguaje- no ha podido expresar bien; se las puede buscar también en estructuras que,
mds que construidas por el autor, habrian forzado a éste, y Ie habrian impuesto sin que él se
diera cuenta, unos postulados, unos esquemas de operacion, unas reglas lingiiisticas, un
conjunto de afirmaciones y de creencias fundamentales, unos tipos de imdgenes, o toda una
l6gica de fantasma. (Foucault, 2008, p. 252)

La dGltima etapa de esta construccidon discursiva ha conformado, desde un aspecto
econdmico, politico y social, al sujeto neoliberal. Las relaciones que genera con los otros se
hayan dentro de un marco especifico de finalidad, es el empresario de si mismo, dénde la
libertad depende de los otros. El sistema neoliberal, tiene una forma eficiente e inteligente para
explotar la libertad, la libertad se encuentra en el capital, en el exceso de capital (Han, 2014).

El sujeto neoliberal se haya en un estado de explotacién profunda, que no se encuentra
tinicamente en la relacién con el otro, sino consigo mismo, es un estado de autoexplotacién,
lo cual afecta a todas las clases (Han, 2014). El sistema neoliberal genera al sujeto dominado
por si mismo, mismo que no es consciente de su dominacién.

Este fenémeno trasciende al sujeto, pero se guarda en él mismo y es ahi donde se reproduce.
Es la representacién del mundo lo que va a determinar su actuar, sin embargo, esta
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representacién le es dada al sujeto dominado, en este caso, por el régimen neoliberal, el cual
lo forma para el consumismo, para la acumulacién, para la libertad de compra.

La transicién de un estadio subjetivado a uno autosubjetivado requiere de un movimiento
de ascesis, de una exposicién del sujeto dominado a una autoreflexidén, a la verdad por si
mismo, al escrutinio de si mismo, a su cuidado, a la inquietud de si, lo que Foucault (2005)
llama epimeleia heautou. Para Foucault (1988), el sujeto dominado por otros y por si mismo
no es consciente de su estado de sujecidn, sin embargo, es este estado el que puede datle la
oportunidad de libertad, a través del sujeto ético.

El sujeto ético (Foucault, 2005) es resultado de una transformacién, una conversién, una
transfiguracion del ser, no se trata de algo estdtico, mds bien se trata de un movimiento en si
mismo, mds que una accién social es un cambio individual, que se haya en el interior (por asi
decirlo) de cada sujeto. Este cambio implica el rompimiento de una estructura dada (desde los
discursos aprendidos), hacia la construccién de una estructura propia de representar el mundo.

Cabe destacar que el estado de dominacién del que habla Foucault (2002), se encuentra
determinado por toda una estructura del ejercicio del poder, por una técnica especifica, por la
microfisica del poder, por formas sutiles que se guardan en el alma del sujeto y que se fundan
en la norma. La norma que es el resultado de una estructura discursiva, conformada
histéricamente por la continuidad, que despoj6 al sujeto de posibilidad de libertad y que
otorgé una historia lineal, pero ante la cual se puede recuperar mediante la historia
discontinua, las otras historias, las no dichas, las silenciadas (Foucault, 2008).

La profundidad del sometimiento del sujeto neoliberal, le impide ser capaz de concebir
una libertad distinta a la que le es asignada. En este momento, Han (2014) identifica un
proceso que va mds alld de la biopolitica de Foucault, la psicopolitica. El autor afirma que
mientras la biopolitica se centra en una politica corporal, donde el capitalismo en forma de
produccién socializa el cuerpo, la psicopolitica se enfoca en la psique como fuerza productiva
de lo intangible:

La técnica de poder del régimen neoliberal adopta una forma sutil. No se apodera directamente
del individuo. Por el contrario, se ocupa de que el individuo acttie de tal modo que reproduzca
por si mismo el entramado de dominacidn que es interpretado por él como libertad. (Han,
2014, p. 46)

Es importante retomar de Foucault la importancia del cuerpo y su relacién con el
alma (psique): a través de la disciplina del cuerpo es que se genera la dominacién sobre el alma,
pues también el cuerpo expresa esta dominacién. Un ejemplo de esta relacién se encuentra en
Gonzélez Cruz (2021), quien muestra, mediante la fenomenologfa del sujeto organizacional,
c6mo el actuar del sujeto varfa en cada momento o etapa distinta en su relacién con la
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organizacion (actores). El cuerpo puede moverse en correspondencia con un discurso propio
(autosubjetivado) o por un discurso dado por la organizacién (subjetivado). En esta dialéctica
entre sujeto dominado y sujeto libre, se pueden observar cinco categorias en la fenomenologia
del sujeto organizacional, representado por un pentdgono con las siguientes etiquetas: sujeto
dominado, sujeto organizacional en construccién, sujeto libre u organizacional, sujeto
organizacional en construccién avanzada y sujeto dominado autosubjetivado (Gonzdlez Cruz,
2021). El dinamismo de los estados de dominacién-liberacién permiten dar cuenta que la
complejidad es la relacién de poder entre los individuos en espacios y tiempos concretos. La
representacién de la realidad, en este sentido, puede tener también cambios, aunque depende
del nivel de la estructura de la que se hable.

III. Territorio: Sembrando Vida frente al neoliberalismo

El sujeto neoliberal (Han, 2014) se puede estudiar desde las mismas caracteristicas del sujeto
organizacional (Gonzélez Cruz, 2021), en otras palabras, se puede investigar la dindmica del
fenémeno en un caso empirico. Ademds, se puede hacer a través un elemento coadyuvante
con el proceso neoliberal, el de desterritorializacién y reterritorializacién. Para comprender
esta relacién es necesario exponer qué es el territorio:

La particularidad del cuerpo no puede entenderse independiente de sus implicaciones en
proceso socio-ecoldgicos. Si, como muchos aumentan ahora, el cuerpo es una construccién
social, entonces, este no puede entenderse fuera de las fuerzas que se arremolinan a su alrededor
y lo construyen. Uno de esos determinantes claves es el proceso del trabajo, la globalizacién
describe c6mo ese proceso se estd formando por las fuerzas politica-econémicas y culturales
asociadas de manera distintivas. Esto significa, entonces, que el cuerpo no puede ser entendido,
tedrica o empiricamente, fuera de la comprensién de la globalizacién. Pero a la inversa,
reducido a sus determinaciones mds simples, globalizacion se refiere a las relaciones socio-
espaciales entre miles de millones de individuos. (Harvey, 2000, p. 16)

El concepto que presenta Harvey hace referencia a una aproximacién entre el ser humano
y la naturaleza, emparentado a un contexto globalizado (neoliberal) que permite una
comprensién abierta del proceso neoliberal con relacién al individuo concreto, asi como su
relacién con el ser humano como especie. El declive de la naturaleza coincide con un cambio
en su representacién en el ser humano en general (como recurso), abandonando (parcialmente)
su relacién sagrada, particular de las comunidades originarias, por la perspectiva globalizadora.
Por lo tanto, el territorio presenta caracteristicas particulares relacionadas con el vinculo que
se tiene con el medio ambiente, mediado (implicitamente) por el poder:
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Se trata de una categoria mucho mds concreta y particular que la de espacio; al mismo tiempo,
es mds especializada ya que vincula a la sociedad con la tierra y por supuesto a la naturaleza,
pero no desde su apariencia o representacion, sino desde su apropiacién, uso o transformacién
y alude tanto a una perspectiva politica, como a una cultural, segin sea el enfoque. (Ramirez
y Lopez, 2015)

Ramirez y Lépez (2015) distinguen dos visiones que han conformado los autores a la hora
de concebir al territorio. Por una parte, una naturalista, la cual proviene de la zoologia y que
lo concibe como una dimensidén perteneciente a todos los animales. Por otra parte, una visién
de la conducta de territorio implica un sentimiento de territorialidad exclusivo del ser humano,
“donde la defensa del espacio, la vecindad y la densidad de poblacién son factores importantes”
(Ramirez y Lépez, 2015, p. 131).

El territorio es entonces fisico y simbélico en el ser humano, no parecen contraponerse
ambas visiones, en tanto que es ser vivo y ser cultural. Sin embargo, en la implicacién cultural
del territorio entran en juego elementos que complejizan este concepto, tales como la
economia, la politica y la diversidad cultural. En este sentido, el territorio implica el
comportamiento de dominacién territorial, as{ como su significado simbélico, lo cual inclina
su definicién como un espacio defendido (Maréchal, Linstead y Munro, 2013). Por lo tanto,
la territorialidad ird unida a la defensa de la identidad y la cultura de un determinado espacio.

Maréchal, Linstead y Munro (2013), hacen mencién de la crisis de las formas modernas
de territorialidad, haciendo hincapié en la desterritorializacién de las relaciones de poder
(econémica y politica), asi como de cualquier otro tipo de relacién humana (cultura, religién,
emocional). Lo que significa la separacién de dichas relaciones con el control del territorio,
cuya defensa se encuentra tradicionalmente en manos del Estado y que, sin embargo, en el
periodo neoliberal ha dejado de ejercer tal labor, permitiendo e incluso apoyando procesos de
desterritorializacién.

La reterritorializacién en este sentido es un fenémeno absoluto y no relativo, de no
apertura, de imposicién de estructuras coloniales de control, pricticas, condicién social y
sistemas de creencias (Maréchal, Linstead y Munro, 2013); un proceso de colonizacién, pero
que también reacciona de diferentes formas en diferentes lugares.

El neoliberalismo, podria entenderse como un proceso de desterritorializacién (con sus
limitantes) y territorializacién, en tanto que, no es s6lo un modelo econémico que rige el andar
de los paises en el mundo, es un modelo de vida que encuadra el actuar de las naciones, de las
instituciones, de las organizaciones y de las personas de manera profunda. Es una ideologia
que penetra en la sociedad desde las estructuras macro hasta la subjetividad de los individuos.
Delgado Selley (20006) en su articulo E/ neoliberalismo y los derechos sociales: Una vision desde
la economia y la politica, establece que el neoliberalismo tiene tres pilares que sostienen sus tres
objetivos estructurales:
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1) Austeridad fiscal
2) Privatizacién de las empresas publicas
3) Liberacién de los mercados

Son caracteristicas que afectan directamente el funcionar de los organismos publicos,
establecen sus estdndares y sus manejos, de la misma forma condicionan las politicas publicas.
Con lo que, como dice el mismo autor, “gana importancia el capital financiero y se convierte
en el sector hegemdnico de la burguesfa, al tiempo que se recompone el dominio de Estados
Unidos en la economia mundial” (Delgado Selley, 2006, p. 202). Podemos observar aqui su
cardcter de conquista, de despojo y de dominacién del neoliberalismo, una caracteristica que
resulta ser ambigua en sus resultados y sobre todo en cuanto a quienes son beneficiados y a los
que son perjudicados.

El neoliberalismo en México ha traido consigo entre otros efectos la urbanizacidn, la
proliferacién de la ciudad como mancha urbana, esta tendencia ha sido acompafada por la
globalizacién y reformas neoliberales (Bay6n, Saravi y Ortega Brena, 2013). Se observa
nuevamente un cambio paralelo del interior con el exterior, en cuanto al modelo neoliberal,
tal pareciera que la nacién se adapta a las influencias externas de pensamiento. El proceso de
globalizacién es un entramado discursivo, que incluye instituciones econdmicas de cardcter
mundial, mismas que controlan el actuar de las naciones a través de mecanismos financieros.
Al mismo tiempo, respaldados por instituciones internacionales de cardcter cualitativo como

son las Naciones Unidas (ONU).

En México, el gobierno federal correspondiente al sexenio de 2018-2024, bajo el mandato
de Andrés Manuel Lépez Obrador, se ha posicionado contrario al modelo neoliberal. En este
sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (DOF, 2019) (PND en adelante) se
muestra como un escrito que expone las faltas del neoliberalismo en México y se posiciona
como una alternativa a este sistema politico, econdémico y discursivo:

Es evidente que el documento correspondiente al sexenio 2018-2024 tendrd cardcter histérico
porque marcard el fin de los planes neoliberales y debe distanciarse de ellos de manera clara y
tajante; esto implica, en primer lugar, la restitucion de los vinculos entre las palabras y sus
significados y el deslinde con respecto al lenguaje oscuro y tecnocrético que, lejos de comunicar
los propésitos gubernamentales, los escondia. (DOF, 2019, Presentacion)

En este sentido, se propone una serie de programas y acciones que van dirigidos a combatir el
sistema neoliberal. Entre estos se encuentra Sembrando Vida, el cual es un programa social que
busca un desarrollo sostenible, éste se encuentra entre los nueve programas principales propuestos
en el PND. En particular, el programa Sembrando Vida tiene las siguientes caracteristicas:
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Es un programa dirigido a las y los sujetos agrarios para impulsar su participacion efectiva en
el desarrollo rural integral. Cubre los estados de Campeche, Chiapas, Chihuahua, Colima,
Durango, Guerrero, Hidalgo, Michoacdn, Morelos, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Yucatdn. Incentiva a los sujetos
agrarios a establecer sistemas productivos agroforestales, el cual combina la produccién de los
cultivos tradicionales en conjunto con drboles fruticolas y maderables, y el sistema de Milpa
Intercalada entre Arboles Frutales (MIAF), con lo que se contribuird a generar empleos, se
incentivard la autosuficiencia alimentaria, se mejorardn los ingresos de las y los pobladores y se
recuperard la cobertura forestal de un millén de hectdreas en el pais. Se otorgard apoyo
econdmico a sujetos agrarios mayores de edad, que habiten en localidades rurales y que tengan
un ingreso inferior a la linea de bienestar rural y que sean propietarios o poseedores de 2.5
hectdreas disponibles para proyectos agroforestales. Los beneficiarios recibirdn un apoyo
mensual de 5 mil pesos, asi como apoyos en especie para la produccién agroforestal (plantas,
insumos, herramientas) y acompafiamiento técnico para la implementacion de sistemas
agroforestales. Los técnicos del programa compartirdn conocimientos y experiencias con los
campesinos y aprenderdn de la sabiduria de las personas que han convivido con la naturaleza
y con el territorio. (DOF, 2019, Titulo II, subtitulo 6)

Este programa ha sido reconocido a nivel internacional por su cardcter reterritorializador
y su compromiso con la salvaguarda asi como la restauracién del medio ambiente. Sin
embargo, no ha quedado exento de criticas y précticas relacionadas con la corrupcién. Lo cual
no resulta extrafio, por el nivel de complejidad de este fendmeno, el cual estd inmerso la cultura
mexicana, al igual que en muchas otras.

En este sentido, la representacion de la realidad, del territorio puede entenderse como el
resultado de las formaciones discursivas modernas, en donde la naturaleza se ha convertido en
un capital susceptible de procesos econémicos. Frente a esta idea se presenta una
representacién paralela, la del territorio como un espacio de lucha y de defensa. Ambas
perspectivas son dependientes y se generan de manera histérica, a través de las distintas
formaciones discursivas que se generan frente al medio ambiente.

Este es el fenémeno en el que se encuentra inmerso el programa Sembrando Vida, un
ambiente en el que se coadyuvan, minimo, dos discursos acerca del territorio, dos historias: la
continua representada por el pensamiento occidentalizado y la discontinua conformada por
los saberes tradicionales de los campesinos.

Conclusiones

El programa Sembrando Vida, estd inmerso en un fenémeno que implica el reconocimiento
de procesos de despojo y la recuperacion de saberes tradicionales, estos coadyuvados por claras
relaciones de poder que se encuentran inmersas en las formaciones discursivas, mismas que
han determinado una historia continua: la historia de occidente. El reconocimiento de la
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conformacién de un sujeto campesino (Estopier Antonio y Gonzélez Cruz, 2023), atado a
précticas agricolas que provienen del conocimiento moderno y cientifico, el cual busca
desligarse del vinculo con la naturaleza, puede permitir el surgimiento de un sujeto ético,
emancipado, el cual, a través de la toma de conciencia de este fenédmeno, pueda recuperar los
saberes que se encuentran ahi, tal vez hibridos, pero que conforman una alternativa a
problemdticas actuales, relacionadas al medio ambiente.

La complejidad que es interpretar una realidad social (en particular, del caso del sujeto en
el contexto de Sembrando Vida), desde el andlisis del discurso puede resultar en un trabajo
arduo, el cual al llevarse al plano empirico puede resultar en un gran reto. Sin embargo,
también se encuentra en esta labor una riqueza cualitativa que permite conocer la
representacion, el sentir, los cambios y las formas discursivas que envuelven a los diferentes
actores. No obstante, los cambios que pueden generarse desde este tipo de comprensién de la
accién social, pueden irrumpir mds alld del plano cuantitativo.

De esta manera, queda como tarea el acercamiento a los seres humanos que participan en
Sembrando Vida, reconocer en ellos la representacién que tienen acerca del campo, de la
milpa, de la naturaleza, el vinculo que pueda existir o del cual puedan carecer. Este primer
acercamiento tedrico puede generar las bases para un acercamiento de tipo empirico, el cual,
tal vez provoque mds preguntas, mds inquietudes, pero también formas de relacionarnos con
la naturaleza que conformen formas discursivas resultados de estas desviaciones, saltos y cruces.
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Capitulo 6

El Programa Sembrando Vida: recuperacién de saberes para el
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Puebla e Hidalgo, 2021
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Resumen

El trabajo plasma los resultados obtenidos a partir de nuestra participacién en el Programa
Nacional Estratégico por parte de CONAHCYT, en este proyecto se indagaron los componentes
organizacionales, estructurales y de funcionamiento de organizaciones de base campesina, ast
como Comunidades de Aprendizaje Campesino pertenecientes al programa Sembrando Vida de
los estados de Tlaxcala, Puebla e Hidalgo. El objetivo de este trabajo fue determinar las
principales problemdticas detectadas en cada una de las regiones, asociadas a la implementacién
de los sistemas MIAF (milpa-intercalada con 4rboles frutales) y SAF (Sistemas agroforestales),
con la finalidad de identificar las précticas de manejo de los agaves presentes en cada sitio. Los
instrumentos de recoleccién de datos fueron encuestas, entrevistas a profundidad con lideres de
las organizaciones, mapeo participativo, ademds de partir del enfoque etnogrifico dentro de las
visitas “in situ” en las parcelas.

Los resultados muestran que la correcta fase transicional hacia estos sistemas productivos
representa ventajas en términos de restitucién de la cultura local, asi como beneficios a nivel
ambiental. Sin embargo, es necesario articular un modelo productivo que asocie cadenas de
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mercado locales y regionales, ademds de un esquema organizativo que incentive redes de
comercio justo que faciliten el manejo sostenible del agave, las cuales se pueden articular con las
iniciativas del esquema de trabajo de programas federales y organizaciones independientes
presentes en cada uno de los estados que abordé el estudio.

Palabras Clave: Aprovechamiento, sostenibilidad, agaves, biocultural, medios de vida.

Introduccién

La poblacién mundial transita por una grave crisis ambiental y de suministro de alimentos,
esta situacién ha puesto en discusién la importancia de acciones urgentes que permitan
minimizar los impactos ambientales y la desigualdad social, asi como, el identificar el papel de
las politicas gubernamentales para atender esta situacion.

Los problemas ambientales y de desigualdad social han propiciado que los diversos actores
tomen conciencia de los procesos de produccién de los sistemas alimentarios afectados por los
modos de produccién basados en el uso indiscriminado de quimicos y de recursos naturales.
Esto presenta la urgencia de un nuevo modelo alimenticio que se desarrolle con las
comunidades que priorice la soberania alimentaria, la proteccién de los bienes naturales y
conocimientos tradicionales de los campesinos (Ramos, 2017).

El principal riesgo que presentan los campesinos y consumidores es la privatizacién de las
semillas, tierra, agua y biodiversidad, lo cual amenaza la soberania alimentaria. Cabe resaltar
que existen diferentes movimientos sociales que luchan por generar sistemas agroalimentarios
en donde se respeten y rescaten los saberes tradicionales (Ramos, 2017).

Los problemas del campo en México se han profundizado desde el crecimiento econémico
y el ingreso de divisas desde los afios cuarenta hasta mediados de los sesenta, cuando comenzé
el debilitamiento del campo. Esta situacion se agudizé en los afios ochenta, lo que provocd
poca inversién en el sector agricola, carencia de empleo e importaciones de insumos de granos
basicos (FAO, 2011). Bajo este modelo de desarrollo, la produccién y el abastecimiento de
alimentos reducido en la dindmica econdmica, invisibilizé la identidad y los saberes
tradicionales.

De acuerdo con lo anterior, surge la necesidad de resarcir el tejido social a partir de la
recuperacion de saberes ancestrales, los cuales se asocian al manejo de especies nativas como
los agaves en las regiones de Tlaxcala, Puebla e Hidalgo a partir del manejo agroforestal y la
prictica de sistemas tradicionales como el sistema “Milpa” (maiz, frijol, calabaza) y
“Metepantle” (maiz-maguey). Por lo tanto, el presente articulo muestra los resultados de
investigacién obtenidos en la pre-propuesta de la convocatoria PRONACES, memoria
biocultural 2022 con el proyecto no. 317652, denominado “Memoria, aprendizaje y
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recuperacion de saberes en el aprovechamiento sustentable del maguey, nopal y drboles frutales
asociados a los agroecosistemas nativos de la region de Tlaxcala, México”.

El objetivo del estudio fue analizar las estrategias del personal operativo del Programa
Sembrando Vida, en relacién con las estrategias de implementacion de las reglas de operacién.
Estas establecen que los binomios de técnicos deberdn fomentar y retomar los saberes
tradicionales de los sembradores(as), y propiciar un didlogo horizontal, que permita fortalecer
los sistemas: Milpa Intercalada con Arboles Frutales (MIAF) y Sistemas Agroforestales (SAF)
de drboles maderables y frutales, ademds, conocer las experiencias de campesinos y
organizaciones con relacién al manejo de agroecosistemas

La investigacién incluyd trabajo de campo, el cual consideré un andlisis entre sistemas
agroecoldgicos realizado por campesinos, organizaciones e instituciones publicas, actividades
que datan de experiencias distintas o anteriores a la implementacién del Programa Sembrando
Vida. Por ello, consideramos importante establecer pardmetros comparativos sobre procesos
organizativos, pricticas de manejo, recuperacién de saberes y alcances operativos de las
iniciativas de manejo, centradas en las comunidades de aprendizaje campesino del Programa
Sembrando Vida y organizaciones independientes con énfasis en el manejo de agave.

Los sitios seleccionados para la recopilacién de datos fueron:

1. Estado de Tlaxcala, municipios de Nanacamilpa, Tlaxco y Espafita donde el
Programa Sembrando Vida opera con Comunidades de Aprendizaje Campesino, asi
como con la organizacién de Centro de Economia Social Julidn Garces (CES).

2. Ensegundo lugar, se eligié la zona de Zapotitlin Salinas ubicada dentro de la Biosfera
Tehuacdn-Cuicatlin donde se trabajé con grupos campesinos con manejo
agroforestal de sus parcelas con énfasis en el manejo de agaves de la regién, bajo la
tutela de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (Conanp).

3. Latercera drea de estudio es la considerada dentro del valle del mezquital en Hidalgo,
en especifico en el municipio del Cardonal con Comunidades de Aprendizaje
Campesino pertenecientes al Programa Sembrando Vida del Estado.

I. Método

L. 1. Procedimiento.

La metodologia implementada fue de corte mixto, lo que implica acceder a dos tradiciones
cientificas separadas por conocimientos, supuestos, discursos, lenguajes, valores y
convenciones distintas (Tarrés, 2013). Por una parte, el corte cuantitativo que proviene de

una postura positivista que, en las ciencias sociales, surge de los trabajos de Durkheim, Comte
y Saint Simén (Tarrés, 2013; Taylor, Bogdan y De Vault, 2016). Por otra parte, la perspectiva
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cualitativa (interpretativista) que proviene del pensamiento de Weber (Tarrés, 2013). Se trata

de una dicotomia entre la priorizacién del objeto y del sujeto en el estudio de un fenédmeno:

la perspectiva cuantitativa prioriza la descripcién del objeto y la perspectiva cualitativa

antepone el sentir del sujeto.

Bajo este esquema, el estudio desde una perspectiva mixta permite complementar ambas

posturas (cualitativa y cuantitativa). El método cualitativo nos permitié recolectar y analizar

informacién a través del uso de técnicas tales como la observacién participante, registros

etnograficos y entrevistas a profundidad. La siguiente tabla nos muestra los indicadores que

dieron la directriz para el disefio, levantamiento y andlisis del trabajo de campo, estos se

dividieron en cuatro atributos.

Tabla 1. Indicadores para el disefio de los instrumentos

econbmica agavera

la venta de productos
del agave (ahorro por
autoconsumo)

Atributo Criterio de Tipo de
diagnéstico Indicador Forma de medirlo indicador
A (ambiental)
E (econémico)
S (social)
C (cultural)
Productividad | Diversificacién | Biodiversidad de Numero y tipo de A
productiva agaves especies de agave
Biodiversidad de Numero de especies A
especies no (cultivos, anuales,
agaveras frutales, maderables)
Productos Numero de productos | AE
obtenidos generados por parcela
Aprovechamiento | Ntmero de usos de los | EA
de agaves agaves
Practicas Numero de précticas A
agroecoldgicas agroecoldgicas dentro
de la parcela
Productividad | Produccién Litros generados EA
econbmica pulquera anualmente por
parcela
Produccién Cantidad anual de EA
agricola cada uno de los
productos generados
en parcela (ahorro por
autoconsumo)
Rentabilidad Ganancias anuales por | E
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Rentabilidad Ganancias anuales por | E
agricola la venta de productos
agricolas
condicionantes | Principales tipos Numero de factores E
de de pérdidas que propiciaron las
productividad pérdidas econémicas
(plagas, clima,
etcétera.
Pérdidas Pérdidas econémicas E
econdémicas por plagas u otros
mecanismos
Costos por manejo | Gasto anual E
de parcela propiciado por el
manejo de parcela
Mecanismos Tipos de estrategias AS
compensatorios para amortiguar
pérdidas econdémicas
Confiabilidad, | Gestién Participacién Numero de S
estabilidad y participativa participantes por
resiliencia parcela
Equidad Distribucién S
equitativa de
actividades
Consenso Decisiones legitimas S
basadas en la
participacion y
opinién de todos los
integrantes
Capacitacién | Formacién de Numero y tipo de S
colectiva capacidades capacitaciones
otorgadas
Aprendizaje Porcentaje de nuevos S
colectivo conocimientos
adquiridos en torno a
las capacitaciones
Organizacién | Liderazgo Capacidad para la S
comunitaria organizacion y gestion
de actividades
Distribucién de Cantidad de horas S
trabajo mensuales destinadas
al mantenimiento de
la parcela
Lazos Grado de S
comunitarios fortalecimiento de las

relaciones y
convivencia
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Resolucién de Tipos de resolucién de | S
conflictos conflictos
Gestién de Reparto equitativo de | SE
recursos e insumos y recursos
insumos
Mitigacién Distribucién de Numero y tipos de SE
ante pérdidas | riesgos mecanismos de
compensacién por
pérdida
Mercados posibles | Numero de mercados | SE
de venta de productos
Valor agregado Numero de estrategias | SE
para darle valor
agregado a los
productos obtenidos
Adaptabilidad | Beneficios Beneficios sociales | Numero y tipo de S
beneficios sociales
Beneficios Numero y tipo de E
econ6micos beneficios econdémicos
Beneficios Numero y tipo de A
ambientales servicios ecosistémicos
generados por parcela
Percepcién de Porcentaje de S
bienestar satisfaccion con los
alcances logrados
Autonomia Independencia Grado de dependencia | S
financiera econémica externa
para el sostén del
proyecto
Independencia Grado de dependencia | S
técnica técnica en el manejo
de parcelas
Independencia Grado de dependencia | S
operativa de maquinaria y
tecnologfas
sofisticadas
Autogestién Recuperacién | Pricticas Tipo y nimero de C
de saberes ancestrales précticas recuperadas
Medicina Précticas de medicina | C
tradicional tradicional ligadas a la
parcela
Gastronomia Tipos de platillos C
regional tradicionales ligados a

los componentes de la
parcela
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Manejo agricola Tipos de pricticas C
tradicional agricolas ancestrales
recuperadas
Identidad Sentimiento de Percepcién de C
pertenencia identidad y
pertenencia con el
grupo de trabajo

Nota: elaboracién propia a partir de las visitas 77 sitzu a las zonas de estudio, 2022.

Con respecto a las técnicas cuantitativas utilizadas, se disefaron dos cuestionarios
semiestructurados. El primero denominado organizativo: ordenado en dos apartados. En las
primeras seis preguntas, se obtuvieron datos demograficos generales de los entrevistados tales
como la edad, afios de escolaridad, pertenencia a un grupo indigena, entre otros. En la segunda
seccién, compuesta por 32 interrogantes, se obtuvo informacién relacionada al nivel de
participacién de las y los entrevistados en la organizacién campesina donde participan o con
su adscripcién a las Comunidades de Aprendizaje Campesino, como parte de la logistica
establecida por el programa Sembrando Vida.

El segundo cuestionario denominado productivo, se dividi6 en seis apartados:

Recopilacién de datos generales de los entrevistados

N —

Identificacién de la informacién sobre el sitio (suelo, extension de la propiedad,

cultivos o frutales establecidos).

3. Conocimientos sobre manejo de agaves (plagas y enfermedades, variedades de
maguey, usos, capacitacién).

4. Identificacién de herramientas, instalaciones y asistencia técnica (capacitacién
proporcionada, herramientas y equipos con los que cuentan).

5. Recuperacién de saberes, el objetivo de este apartado era identificar las actividades
que los campesinos realizaban de sus padres o abuelos, c6mo se habian transmitido
y el grado de aceptacién o aprobacién por los técnicos sociales y productivos
asignados al territorio.

6. En el dltimo apartado, se solicité a los entrevistados plasmar, a través de cartografia

participativa, cémo se encontraba su parcela antes de participar en la CAC y/o en la

organizacion.

El trabajo de campo en donde se aplicaron los cuestionarios, observacién participante,
registros etnogréficos y cartografia participativa, se realizé de mayo a julio de 2022. Con las
visitas in situ a las CAC, en el estado de Tlaxcala e Hidalgo, se implementaron metodologias
de enfoque participativo con los beneficiarios denominados por el programa como
sembradores. Ademds, en el caso de Tlaxcala, se aplicaron cuestionarios y registros etnogréficos
con la organizacién Centro de Economia Social Julidn Garces, la cual tiene el objetivo de
capacitar y guiar a sus socios(as), bajo el esquema de produccién campesina de alimentos.
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También se aplicaron los mismos instrumentos metodoldgicos, tanto cuantitativos como
cualitativos, incluyendo visita 77 situ y levantamiento de informacidn, a los grupos organizados

por parte de la CONANP, ubicada en Tehuacdn, Puebla.

1.2. Andlisis de datos. La informacién de los cuestionarios semiestructurados se analizé en el
programa de Excel, ya que nos permiti6 analizar los datos de manera general y en particular.

II. Metodologia

Los resultados corresponden al estudio diagndstico realizado mediante las visitas a
Comunidades de Aprendizaje Campesino incorporadas al programa Sembrando Vida, asi
como organizaciones independientes vinculadas a la agricultura familiar en las regiones de
Tlaxcala, Puebla e Hidalgo.

Es importante resaltar, que el primer planteamiento de esta investigacidn, tal como se ha
mencionado con anterioridad, consistia en analizar las estrategias utilizadas en las
Comunidades de Aprendizaje Campesino relacionados con el manejo agroecoldgico y conocer
la relacién de este manejo con los saberes campesinos. Sin embargo, las metas del proyecto se
ampliaron debido a la problemdtica y a los actores involucrados que la hicieron visible. Es asi,
como los resultados muestran datos de los sitios de Tlaxcala, Puebla e Hidalgo.

Las parcelas se analizaron desde un enfoque asociado a redes horizontales del
conocimiento, dirigido al aprovechamiento de plantas nativas en la regién de Tlaxcala. Asi
como dar seguimiento a la reactivacién de economias solidarias con la participacién de
sembradores: agentes de integracién comunitaria, en la resolucién de conflictos para lograr la
implementacién de la auto sustentabilidad en el campo tlaxcalteca.

Los principales resultados se basaron en el andlisis de los datos plasmados en las encuestas,
entrevistas, asi como el resto de las herramientas metodoldgicas disefiadas y aplicadas en campo
en los tres sitios de estudio elegidos. Las visitas, por su parte, permitieron cubrir completamente
este objetivo. Sin embargo, vale la pena mencionar la urgencia de intervencién en las regiones de
Tehuacdn Puebla y la zona del Cardonal Hidalgo, puesto que en éstas se presenta la extraccién
ilegal de agaves, sumado al cambio climdtico. Por eso consideramos, que era importante recopilar
la informacién sobre el manejo sustentable tradicional, y la recuperacién de saberes para la
resiliencia ecoldgica y la soberania alimentaria en estas tres regiones.

Dado lo anterior nos enfocamos en indagar sobre los siguientes cuestionamientos:
e Analizar las diversas estrategias utilizadas en las Comunidades de Aprendizaje
Campesino para la implementacién de viveros, de acuerdo con las condiciones

climdticas y agro ecosistémicas de las CAC, y de los grupos organizados conformados
por hombres y mujeres sembradores-campesinos en Tlaxcala e Hidalgo.
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e Identificar las problemdticas enfrentadas por los sembradores en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, para la colaboracién participativa en su vinculacién con los
responsables técnicos productivos y sociales y en la transmisién de conocimiento con
su entorno familiar y comunitario.

e Seleccionar y analizar a diez CAC representativas donde se replicaron la colaboracién
en diversas escalas de ensefanza-aprendizaje con la capacitacién de facilitadores,
técnicos productivos y sociales hacfa los sembradores. A su vez, buscar que estos
promovieran la participacién en la CAC con sus propias familias y sectores
comunitarios, y asf lograr o no una sinergia biocultural a través de la conformacién
de saberes promovidos por el pluri universo de los agentes sociales asociado al
cuidado y aprovechamiento de la flora nativa y el mejoramiento de la parcela,
tradicionalmente representada por el cultivo del maiz.

IL1. Caracteristicas de los participantes

Una de las caracteristicas importantes de los entrevistados era que contaran con la presencia
de plantaciones de maguey como parte del sistema de manejo agroecoldgico, ya fuese
establecido dentro de su organizacién o con el Programa Sembrando Vida'. Del total de las
tres regiones que abarcé el estudio, se levantaron 40 cuestionarios semiestructurados, de los
cuales 20 fueron Espaiita, Tlaxco, Ixtacuixtla, Ejido el Rosario Tlaxcala, 10 en Tehuacén,

Pueblay 10 en la CAC del Cardonal, Hidalgo.

La poblacién presente dentro de las comunidades visitadas es en su mayorfa mestiza con
predominio del idioma espafiol. El total de las encuestas de las tres regiones abarcé un total
de 40: 20 Tlaxcala, 10 Hidalgo y 10 Tehuacdn. El rango de edad de los entrevistados fue de
los 23 alos 77, con un promedio de edad de 53 afos. En las tres regiones de estudio es notoria
la tendencia de poblacién de la tercera edad y escasa participacién de gente joven. La
distribucién por sexo fue de 50% de hombres y 50% de mujeres. La principal forma de
tenencia de la tierra en estos sitios es bajo régimen comunal y ejidal, e incorpora a pequefios(as)
productores cuya extensién de tierra abarca entre una y tres hectdreas. Generalmente, con la
préctica del cultivo de temporal, en la que los suelos son poco productivos, arenosos y retienen

poca humedad.

Dentro de los datos resaltamos las principales caracteristicas de los componentes
organizacionales, estructurales y de funcionamiento presentes en los lineamientos de este
programa, los cuales estdn asociados a los sistemas MIAF (Milpa-intercalada con 4rboles
frutales) y SAF (Sistemas agroforestales). En el diagnéstico se resaltan los cultivos asociados a
parcelas cuyo principal componente dentro de su sistema es el maguey, con la finalidad de
conocer las potencialidades en términos productivos, asi como las limitaciones en términos
socioeconémicos y bioldgicos que atraviesa esta especie en las regiones descritas.

ntenta aplicar una visién que busca restablecer.
"Intenta apl b tabl
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Las principales caracteristicas de los suelos en estos sitios, hacen referencia a suelos poco
productivos y arenosos que retienen poca humedad. En el caso de Tehuacdn, Puebla y la zona
del Cardonal en Hidalgo, se resaltan sequias extremas, las cuales condicionan las tasas de
supervivencia de las especies incorporadas a las parcelas, como podemos verlo en la figura 1.

Figura 1. Caracteristicas de los suelos de las parcelas de estudio
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Nota: elaboracién propia basada en las visitas a parcelas de campesinos (as) de las regiones Tlaxcala,
Hidalgo y Puebla, trabajo de campo, 2022.

En todos los campos agricolas visitados es notoria la transicién hacia sistemas
agroforestales, en los que se resalta la diversificacion de cultivos con incorporacién de especies
anuales, ademds de variedades maderables y no maderables. Las principales especies que
abundan en cada uno de los sitios se describen en el cuadro 1, las cuales presentan buena
adaptacién climdtica debido a que responden a las caracteristicas geograficas de los sitios en

los que se encuentran.

En términos de preferencia de siembra, las encuestas muestran que més del 50% de los
campesinos(as) entrevistados consideran importante el cultivo de granos bdsicos de interés
alimenticio (maiz o frijol), seguido de cultivos no maderables, como el maguey, y en tercer
lugar se encuentran los drboles frutales.
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Tabla 2. Especies incorporadas dentro de las parcelas

Regidn de estudio | Plantas nativas Plantas incorporadas a la parcela
(arreglo agroforestal)
et Maguey pulquero, dboles MmO | ¢yjyos anuales de temporal (maiz,
P ? p ? v P » hopales, frijol, haba, calabaza). Maguey, drboles

Nanacamilpa, drboles frutales de durazno,

. frutales.
Tlaxco) ciruela, pera.
Hidalgo Maguey  pulquero,  biznagas, | Mafz, maguey pulquero, nopales,
(El cardonal) nopales, mezquite, cactdceas. mezquite.

Maguey pulquero y mezcalero,
Pucbla mezquites, arbustos  espinosos | Mezquites, pitahaya, cactdceas
(Tehuacdn) quites, u P quites, p Y2 ’

pitahaya, cactceas.

Nota: elaboracién basada en las visitas a parcelas de campesinos (as) de las regiones de Tlaxcala,

Hidalgo y Puebla 2022.

11.2. Esquemas actuales de aprovechamiento de maguey (Agave spp.)

En el siguiente apartado se resaltan las principales dificultades detectadas dentro del ciclo
agricola de las parcelas, asi como los principales usos de los agaves en las tres regiones de
estudio. Respecto a las fases del ciclo agricola, podemos notar que las Comunidades de
Aprendizaje Campesino incorporan la participacién de los hombres en las primeras fases
(preparacion de la tierra y labores de siembra), mientras que las mujeres se incorporan en las
labores de cosecha y procesado de los productos, actividades que tienen estricto vinculo con
labores reproductivas, que sostienen las unidades familiares.

Las labores agricolas que representan mayor dificultad dentro de la transicién de
monocultivo hacia policultivo dentro de los sistemas implementados, son la preparacién de
las tierras para labores de siembra, ya que en los tres sitios de estudio se resalta la presencia de
suelos fragmentados y con diferentes niveles de erosion. Asociado a esto, también se destaca la
falta de cadenas comerciales que permitan optimizar la venta de los productos generados en la
cosecha. En el caso de las organizaciones campesinas que no se encuentran relacionadas con
programas de subsidios gubernamentales, existen ciertas dificultades econdémicas para
potenciar sus procesos operativos como la falta de maquinaria y herramienta para atender las
demandas de los diferentes ciclos agricolas.

El manejo del agave en cada uno de los sitios presenta usos especificos para cada regién
resaltdndose la produccién pulquera en el caso de Tlaxcala e Hidalgo, asi como la produccién
de mezcales en el caso de Puebla (Figura 2). Los nombres comunes de las variedades de agave
utilizadas en cada estado son: el maguey Manso, Ayocote, Palmilla, Pda larga y Colorado en
Tlaxcala e Hidalgo. El agave Pichometl, Papalometl y Marmorata en el caso de Puebla.
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Figura 2. Sistemas agroforestales asociados al agave en Tlaxcala, Puebla e Hidalgo.

Nota: elaboracion propia basada en las visitas a parcelas de campesinos (as) de las regiones de
Tlaxcala, Hidalgo y Puebla 2022.

En cada uno de los municipios donde se ubican las comunidades de aprendizaje campesino
consideradas para este estudio, existe un interés comercial sobre el manejo y aprovechamiento
del agave. Sin embargo, notamos que pese a la diversificacién de usos que envuelven al maguey,
es clara la preponderancia sobre la produccién pulquera y mezcalera. Desde este 4mbito, se
resalta la pérdida de usos tradicionales y el desconocimiento de esquemas sustentables en torno
al cultivo de agave y la diversificacién de especies nativas dentro de las parcelas (figura 3).

En cuanto a la recuperacién de saberes tradicionales asociados a los cultivos dentro de las
parcelas, es necesario reestructurar pricticas de manejo que resignifiquen el valor biocultural®
de éstas y contribuyan a modelos alternativos de agricultura. En las regiones de estudio
podemos notar tres tipos de modelos asociados a los sistemas MIAF y SAF implementados por

% Los rasgos culturales o identitarios se relacionan con los paisajes, sistemas de produccién o rituales que se llevan a cabo
en sitios delimitados, como la gastronomia, artes de pesca, etc; ya sea en comunidades indigenas, afrodescendientes,
campesinas y mestizas de zonas tanto rurales como periurbanas o incluso urbanas (INECOL, 2022).
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Figura 3. Principales usos de las variedades de agave dentro de la regién de Tlaxcala
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Nota: elaboracién basada en las visitas a parcelas y entrevistas a campesinos (as) de las regiones
Tlaxcala, Hidalgo y Puebla (2022).

comunidades de aprendizaje campesino y las organizaciones independientes de base
campesina. Estos modelos son denominados de forma local “Metepantle” (sistema milpa-
maguey) en Tlaxcala, “Cuaxuxtle” (sistema de terrazas con milpa-especies semidesérticas) en
Hidalgo y la conformacién conocida como del “monte a la parcela” en la regién de la Biosfera
de Tehuacan-Cuicatldn, la cual incorpora especies silvestres de la regién asociada con cultivos
anuales como el maiz.

Las implementaciones de estos modelos agroforestales propios de cada sitio, albergan
conocimientos agroecoldgicos que pueden convertirse en alternativas viables al control de
plagas, asi como pérdida de biodiversidad que enfrentan los modelos convencionales basados
en el monocultivo. Cada una de estas conformaciones destacan el aprovechamiento de agave
y diversifican su produccién mediante la incorporacién de variedades que permiten soportar
el estrés hidrico y a su vez restituyen la fertilidad de los suelos. En cada una de las regiones,
vemos particularidades dentro del manejo de plagas del agave, lo que muestra que el
intercambio horizontal de experiencias entre productores puede favorecer la riqueza de
conocimientos que permiten la conservacién de los recursos naturales.
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El acercamiento a diferentes organizaciones de base campesina pone de manifiesto que la
transicién de modelos productivos vinculados a los SAF no se limita a las experiencias del
programa de Sembrando Vida, sino que existen experiencias de manejo agroecoldgico
suscitadas desde la experiencia de productores que han buscado alternativas para diversificar
la economia agricola. Dentro de esta dimension, se resaltan las iniciativas que vinculan la
cultura local con el restablecimiento de pricticas tradicionales asociadas a la gastronomia y
medicina tradicional de cada una de las zonas de estudio.

En cuanto a los motivos mds evidentes para restituir practicas tradicionales, pudimos
constatar que los entrevistados mencionan que estos conocimientos son parte de la herencia
familiar y tienen un menor impacto hacia la naturaleza. Esto, en esquemas productivos,
favorece la sostenibilidad de los recursos y la preservacién de especies de cada ecosistema.

En términos de reconfiguracion territorial, podemos decir que existe una transicion hacia
los sistemas agroforestales, producto del desarrollo de la politica actual con los beneficiarios
del programa Sembrando Vida en las comunidades de aprendizaje campesino de las regiones
de Tlaxcala e Hidalgo. Los resultados de la cartograffa comunitaria realizadas con los
entrevistados, muestran parte de los cambios perceptibles dentro de sus parcelas antes y
después de ingresar al programa sembrando vida (Figura 4).

Figura 4. Cartografia comunitaria de las parcelas antes y después de ingresar al programa Sembrando
Vida 2022 (Comunidades de Aprendizaje Campesino del Municipio de Espanita, Tlaxcala).

Nota: elaboracién propia basada en las visitas a parcelas y entrevistas a campesinos (as) de las regiones
Tlaxcala, Hidalgo y Puebla (2022)
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Aunque estas iniciativas muestran un avance sobre nuevas alternativas en materia de
agricultura familiar, adn hay directrices que no muestran los alcances reales del programa en
términos de fortalecimiento de la estructura comunitaria y capital social. Aunado a ello, es
clara la necesidad de indicadores socio ambientales asociados a los medios de vida de las
comunidades como forma de aproximar metas reales en términos de operatividad del
programa.

III. Problemdticas socioambientales asociadas al manejo de agave

Los resultados parten de las encuestas y entrevistas a profundidad recabadas con
beneficiarios(as) del programa, representantes de las CAC, asi como visitas in situ de las
parcelas con manejo agroforestal y entrevistas a organizaciones de base campesina con énfasis
en el manejo agroecoldgico.

Regi6n: Tlaxcala (Municipios de Nanacamilpa, Espaiita, Tlaxco).

Organizacién: Comunidades de aprendizaje campesino (CAC) Programa Sembrando
Vida ejecutado por la Secretaria del Bienestar

Principales problemiticas detectadas:

e  Falta de diversificacidn de usos del agave (uso central en la produccién de pulque),
asociado a una pérdida de manejo tradicional de estos tanto para uso gastronémico
como medicinal.

e DPresencia de plagas de agave (Picudo Scyphophorus acupunctatus y rinoceronte
Rhynchophorus palmarum)

¢ Disminucién de la diversidad genética de agaves debido a exclusiva reproduccién
asexual (mecuates).

e  Sobreexplotacidn de agaves por parte de personas que extraen mixiote (cubierta de la
penca)

e Necesidad de visibilizar el trabajo de las mujeres dentro de la parcela, asi como
revalorizar el trabajo reproductivo realizado por ellas en el campo agricola.

Regién: Tlaxcala (Municipios de Espanita)
Organizacién: Escuelas campesinas del centro de Economia Solidaria
Principales problemiticas detectadas:

e Necesidad de impulsar mercados y redes de cooperativas que permitan distribuir los
productos agroecoldgicos, tanto para el agave, como para los otros cultivos dentro de
la parcela.
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Necesidad de establecer indicadores medibles del d4mbito ecoldgico, cultural,
ambiental y social que permitan visibilizar los beneficios del manejo agroforestal y
agroecoldgico dentro de la parcela.

Necesidad de impulsar y apoyar a grupos de escuelas campesinas que actualmente no
cuentan con apoyos gubernamentales.

Regién: Hidalgo (Municipio El Cardonal)

Organizacién: Comunidades de Aprendizaje Campesino (CAC) Programa Sembrando Vida.

Principales problemiticas detectadas:

Alta tendencia a la migracién y abandono de los campos agricolas.

Marcada tendencia al envejecimiento de los grupos campesinos por falta de insercién
de jévenes.

Abandono del manejo de los agaves incluso para la produccién de pulque.
Necesidad de incorporacién de modelos agroforestales con plantas nativas capaces de
soportar el estrés hidrico provocado por la sequia

Regién: Puebla (Municipio de Tehuacdn)

Organizacidn: grupos de campesinos de la reserva de la biosfera Tehuacdn- Cuicatldn

Principales problemdticas detectadas:

Tendencia al uso exclusivo de los agaves para la produccién de mezcal.

Extraccion ilegal de agaves silvestres para la produccién de mezcal, impulsada por las
politicas agropecuarias estatales, motivando a un conflicto de interés con la
normatividad estipulada por la Reserva de la Biosfera Tehuacdn-Cuicatlin
promovida por el gobierno federal a través de la Conap.

Falta de mercados alternativos que permitan la diversificacién de productos dentro
de la parcela.

Marcada tendencia de cambio climdtico y estrés hidrico.

Necesidad de la recuperacién de saberes y medicina tradicional practicada por
mujeres del grupo.

Incorporacién de estrategias ligadas al turismo cultural como oferta de la region.

En el caso de Tehuacdn Puebla y la zona del Cardonal en Hidalgo se resaltan sequias

extremas, las cuales condicionan las tasas de supervivencia de la biodiversidad de cultivos

incorporados en las parcelas. Por ello, la gestién de nuevos modelos agricolas debe asociarse a

127



El Programa Sembrando Vida: recuperacién de saberes para el aprovechamiento sustentable del agave

practicas que puedan optimizar la huella hidrica® dentro de todo el proceso de establecimiento
de cultivos, asi como procesos de cosecha y post cosecha.

En cuanto a la continuidad de los sistemas actuales de manejo, quedan dudas sobre si las
acciones de los programas federales perdurardn al término de los subsidios econémicos
generados por este gobierno. Por lo que es clara la implementacién de métricas que permitan
medir el grado de satisfaccion y apropiacion de las acciones llevadas a cabo por el Programa
Sembrando Vida, con el objetivo de generar autonomia dentro de las Comunidades de
Aprendizaje Campesino que actualmente estdn en funcién.

La eleccién de las plantas incorporadas a las parcelas tiene formas de manejo acorde a los
ciclos de temporal, que dependen en gran medida de las condiciones socio ecosistémicas,
ademds de que es notoria la presencia de poblacién de la tercera edad y el trabajo femenino
dentro de las pricticas agricolas. Por consiguiente, la propuesta también pretende evaluar las
estrategias para poder incorporar a gente joven dentro de las actividades.

Respecto a las fases del ciclo agricola, es notorio que la incorporacién de las mujeres dentro
de las actividades en la parcela sigue siendo un reto, debido a que las primeras fases agricolas
incorporan exclusivamente a varones a causa de las labores fisicas que ello implica. Por otro
lado, la propuesta incorporard la revalorizacién de las labores ligadas al trabajo reproductivo
realizado por las mujeres. Es necesario resaltar este punto debido a que la gastronomia
tradicional y el procesado de los alimentos producidos dentro del grupo doméstico, se
concentran exclusivamente en las mujeres campesinas entrevistadas.

En cada zona de estudio existe un interés sobre el manejo y aprovechamiento del agave,
sin embargo, notamos una clara tendencia al uso de los agaves especificamente para la
produccién de pulque y mezcal, sin un claro esquema. Por esta razén, el proyecto fortalecerd
la recuperacién de usos tradicionales del agave, ademds de explorar el manejo sustentable y las
innovaciones en torno a los usos que actualmente pueden desarrollarse para impulsar un
modelo de economia solidaria en la regién de estudio.

En cuanto a la recuperacién de saberes tradicionales es clara la necesidad de reestructurar
précticas de manejo que por un lado resignifiquen el valor biocultural de éstas, y por el otro
contribuyan a modelos alternativos de agricultura. Ademds de ser incorporadas a las parcelas
que actualmente estdn transitando a manejos agroforestales. Estas caracteristicas son vitales
debido a que los modelos de sistemas agroforestales tradicionales como metepantle, cuaxuxtle
y del campo a la parcela que actualmente se practican en cada una de las regiones, albergan
conocimientos agroecolégicos que pueden convertirse en alternativas viables al control de
plagas, asi como pérdida de biodiversidad que enfrentan los modelos convencionales basados
en el monocultivo.

? Es la apropiacién humana del agua dulce, es un indicador tanto del volumen de agua utilizado para producir algo,
como de su origen
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Aunado a lo anterior, el rescate de saberes y practicas asociadas no solo a la agricultura sino
a la gastronomia y medicina tradicional, contribuird a brindar la importancia sobre la cultura
local y aportar beneficios sociales, econdmicos y ecoldgicos a los y las campesinas de las
organizaciones participantes.

La importancia de estos factores fue vital dentro del proyecto, debido a que pretende que
las acciones propuestas basadas en todos los hallazgos, pueda plantear un modelo estructural
de manejo organizacional, agroecoldgico y cultural. Los beneficios de la incorporacién de los
cultivos del territorio que permitan asegurar la soberania alimentaria de los pobladores, ademis
de permitir la regeneracién de suelos, favoreciendo el mantenimiento de la fertilidad y
disminuyendo los procesos de erosién dentro de dichas regiones.

Las principales especies que abundan en cada uno de los sitios se describen en el cuadro 1,
las cuales responden a las especies incorporadas a las parcelas lo que garantiza la adaptacién
climdtica de éstas en cada una de las regiones, ademds de responder a las preferencias de los
campesinos de cada regién. La preferencia de siembra de los campesinos de la zona de estudio,
tiene un mayor interés por cultivos relacionados con el sistema alimentario.

Figura 5. Preferencias de cultivo de los campesinos de las zonas de estudio
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Nota: elaboracién propia basada en las visitas a parcelas de campesinos (as) de las regiones Tlaxcala,

Hidalgo y Puebla, trabajo de campo, 2022

La eleccién de las plantas incorporadas a las parcelas se da en gran medida por preferencia
personal. Sin embargo, su manejo y cuidado dependen de las condiciones climdticas de la
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region, las cuales son parte de las principales problemdticas del ciclo agricola. Ademds, es
notorio un claro envejecimiento de los miembros de las organizaciones visitadas, por lo que la
propuesta también pretende evaluar las estrategias para poder incorporar a gente joven dentro
de las actividades.

Figura 6. Problemas dentro del procesos agricolas
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Nota: elaboracién propia basada en las visitas a parcelas de campesinos (as) de las regiones Tlaxcala,
Hidalgo y Puebla, trabajo de campo, 2022

Principales complicaciones dentro del ciclo agricola: 1) Los procesos de germinacién, 2)
Control de plagas, 3) Insumos deficientes, 4) El clima y la lluvia, 5) Escasas fuentes de
comercializacién, 6) Poca productividad de parcelas, 7) Demasiado trabajo operativo, 8)
Acompanamiento técnico, 9) No hay campesinos jovenes que contintien.

Respecto a las fases del ciclo agricola es notorio que la incorporacién de las mujeres dentro
de las actividades en la parcela sigue siendo un reto, debido a que las primeras fases agricolas
incorporan exclusivamente a varones a causa de las labores fisicas que implica. Por el otro lado,
es notorio que la propuesta pueda incorporar la revalorizacion de las labores ligadas al trabajo
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Figura 7. Complicaciones en el ciclo agricola
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Nota: elaboracién propia basada en las visitas a parcelas de campesinos (as) de las regiones Tlaxcala,
Hidalgo y Puebla, trabajo de campo, 2022

reproductivo llevado a cabo por mujeres. Es necesario resaltar este punto debido a que la
gastronomia tradicional y el procesado de los alimentos producidos dentro de la parcela se
concentran exclusivamente en las mujeres de los grupos entrevistados. El manejo del agave en
cada uno de los sitios presenta ciertas variedades especificas para cada region.

Tabla 3. Variedades de agave utilizados en cada sitio

Sitio Variedades de agaves (nombre comiin) Principal uso

Tlaxcala Manso, ayocote, palmilla, ptia larga, colorado. Produccién pulquera

Hidalgo Manso Produccién pulquera

Puebla Pichometl, papalometl, marmorata Produccién ~ pulquera y
mezcalera.

Nota: Elaboracion propia basada en las visitas a parcelas de campesinos (as) de las regiones Tlaxcala,
Hidalgo y Puebla, trabajo de campo, 2022

En cada uno de los municipios existe un interés sobre el manejo y aprovechamiento del
agave, sin embargo, notamos una clara tendencia al uso de los agaves especificamente para la
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produccién de pulque y mezcal sin un claro esquema de manejo. Por eso el proyecto
fortalecerfa la recuperacién de usos tradicionales del agave, ademds de explorar el manejo
sustentable y las innovaciones en torno a los usos que actualmente pueden desarrollarse para
impulsar la economia de la regién.

Aunado a lo anterior, el rescate de saberes y practicas asociadas no solo a la agricultura sino
a la gastronomia y medicina tradicional, contribuird a brindar la importancia sobre la cultura
local y aportar beneficios sociales, econdmicos y ecoldgicos a los y las campesinas de las
organizaciones participantes. Entre los principales motivos que las personas refieren para poder
recuperar las pricticas y saberes tradicionales encontramos los descritos en la siguiente figura.

Figura 8. Principales motivos para conservar y recuperar saberes tradicionales ligados a la
produccién agricola
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Nota: elaboracién propia basada en las visitas a parcelas de campesinos (as) de las regiones Tlaxcala,
Hidalgo y Puebla, trabajo de campo, 2022

En los instrumentos en los que se indagaba sobre el proceso productivo, se una descripcién
de la parcela y de qué manera el retomar saberes sobre el ciclo de los cultivos. Algunos de los
ejercicios se muestran a continuacion en donde podemos notar que el proceso de transicién
de policultivo a monocultivo, ademds del rescate del metepantle o la forma dialéctica en la que
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los campesinos lo denominan, se encuentra intrinsecamente relacionado con la importancia
de recuperar saberes.

IV. Discusién

La vinculacién de pricticas agricolas en interaccién con grupos humanos y el aprovechamiento
de los nichos ecoldgicos, ha sido una constante en el devenir de la humanidad. Las formas en
c6mo se ha desarrollado la conexién entre la naturaleza y la cultura, dependen en gran medida
de las pricticas agricolas y el proceso de domesticacién, tanto de plantas como animales. Este
proceso presenta una practica de larga duracién que ha generado formas de apropiacidn,
aprovechamiento, explotacién y conservacién de los recursos naturales, asi como un
consecuente sentido de integracién ontoldgica, organizativa y ritual presente en cada territorio
(Rappaport, 1987; Harris, 2019; Jiménez 1996).

Actualmente la agricultura familiar estd directamente relacionada con la seguridad
alimentaria de la mayoria de los grupos campesinos. Su desarrollo y los esquemas de manejo
que presentan son parte de las estrategias nacionales para incentivar la economia de la
poblacién rural. Existen diferentes esquemas de manejo asociado a este tipo de agricultura

resaltdndose los sistemas MIAF y SAF.

Las actuales politicas gubernamentales asociadas a la Secretarfa de Bienestar, dentro del
programa Sembrando Vida de los estados de Tlaxcala, Puebla e Hidalgo, han incentivado
desde 2019 la aplicacién de estos esquemas de manejo dentro de los territorios. La
organizacién del programa se articula en Comunidades de Aprendizaje Campesino,
conformados por hombres y mujeres de cada localidad, cuyo interés se centra en diversificar
su produccién a partir de nuevas alternativas agricolas con menor impacto al ambiente.

La gama de beneficiarios e integrantes de las Comunidades de Aprendizaje Campesino y
las organizaciones entrevistadas se muestran vulnerables dentro de su esquema organizativo
por dos motivos que fueron detectados en las entrevistas: el primero es que hay una escaza
participacién de poblacién joven. El segundo aspecto es que vincula la participacién de
mujeres como parte de las politicas de igualdad de género, pero no establece mecanismos que
permitan limitar el desequilibrio en términos de roles, jerarquias y contextos familiares a los
que se enfrenta la poblacién femenina.

Es importante visualizar estos factores, pues en palabras del autor (Moreno-Lépez, 2020),
el fortalecimiento de las iniciativas productivas debe establecer mecanismos de permanencia a
lo largo del tiempo y herramientas para limitar las jerarquias dentro de los grupos participantes,
ademds de reconstituir los saberes y précticas que perpettian las generaciones adultas. Esto
incluye fortalecer nuevos mecanismos para que las mujeres puedan acceder a titulos de
propiedad dentro de sus comunidades, debido a que, en todos los casos, las mujeres que

133



El Programa Sembrando Vida: recuperacién de saberes para el aprovechamiento sustentable del agave

entrevistamos han accedido al apoyo como prestanombres sobre la propiedad de tierra de sus
parientes masculinos més cercanos (esposo, padre, hermano).

1V. 1. Fase transicional de los sistemas agroforestales dentro de Tlaxcala, Puebla e Hidalgo

La distincién cultural asociada al manejo agricola de especies nativas y de temporal, sostiene
la produccién alimentaria a pequefa escala, la reproduccién del grupo doméstico y la
restauracién de nichos ecoldgicos (Acevedo-Osorio ez al., 2020).

El acercamiento realizado como parte de un estudio diagndstico muestra que en todas las
organizaciones visitadas existe una correspondencia entre las plantas nativas de la region y los
intereses comerciales presentes dentro de las parcelas. Este hecho indica un periodo de
transicién entre los sistemas de cultivo basados en el monocultivo y las implementaciones de
MIAF y SAF en las localidades de Tlaxcala, Puebla e Hidalgo.

En términos bioldgicos esto representa ventajas dentro de estos territorios debido a que
estos sistemas diversifican la produccién y aumentan niveles de materia orgénica en el suelo,
la fijacién de nitrégeno, la restitucién de nutrientes, asi como la optimizacién del sistema de
produccién respetando el principio de sistema sostenido (Francesconi y Montagnini, 2015).
Estos sistemas son considerados como escenarios de domesticacion de especies y paisajes, por
ello su desarrollo se asocia a 4reas que incorporan la conservacién, aprovechamiento y
resguardo del patrimonio biocultural, debido a que integran pricticas tradicionales implicitas
en las cosmovisiones y conocimientos de cada regién (Toledo, 2013).

Las regiones escogidas en cada estado tienen una tradicién en el manejo de agaves,
destacdndose la produccién pulquera y mezcalera en el Valle de Tehuacdn. Asi como una
tendencia sobre granos bésicos que contribuyen a la dieta diaria de las familias. En Tlaxcala
estos sistemas pueden favorecer la conservacion de maices criollos, debido a que el 91% de
estos maices parten de pequefos productores ligados estrictamente a la agricultura familiar
(Marfa er al., 2019). En los estados de Hidalgo y Puebla, la conformacién de Sistemas MIAF
y SAF asociado a plantas nativas con alta tolerancia al estrés hidrico representa una estrategia
de agricultura resiliente al cambio climdtico.

En términos de restauracién de suelos, las implementaciones de estos sistemas permitirin
reducir las tasas de erosién en un 50%, incrementar en un 75% la tasa de infiltracién y en un
35% las escorrentias, la formacién de macro agregados del suelo, que proporciona mayor
estabilidad de la estructura de éste (Caicedo, 2020). Esta propiedad es muy importante para
el caso de Tlaxcala, debido a que es el segundo estado mds afectado por la erosion. El 92.9%
de sus suelos presenta algin tipo de afectacién de su estructura, el 16.8 % presenta erosién
extrema, 15.6% leve y 44.9% moderada (Vega—Alvarez, 2022). Estas cifras, en término de
erosién del suelo, son similares para los estados de Hidalgo y la regién del Valle de Tehuacin
en Puebla.
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El manejo tradicional de los agaves pulqueros en los estados de Tlaxcala, Puebla e Hidalgo,
tiene una larga historia y es la base econdmica de diferentes nicleos familiares de dichos
estados. Por ello, la correcta fase transicional hacia estos sistemas productivos representa
ventajas en términos de restitucién de la cultura local. Sin embargo, es necesario articular un
modelo productivo que asocie los sistemas MIAF y SAF implementados y las cadenas de
mercado locales y regionales, los cuales hasta el momento no cuentan con un esquema
organizativo que incentive la formacién de cooperativas o redes de comercio justo. Por tal
motivo, la venta y distribucién de productos asociados a sus parcelas sigue representando retos
en materia de bienestar econémico y rentabilidad.

El estudio de los sistemas agroforestales ha sido documentado siguiendo varios enfoques.
La investigacién de Méndez-Cervantes (2022) muestra una evaluacién socioeconémica del
sistema Meteplante en el Estado de Tlaxcala municipio de Espanita. En el andlisis, se hace una
evaluacién de los sistemas mediante la incorporacién de los indicadores: eficiencia econémica,
andlisis de la racionalidad campesina y pobreza. Las conclusiones muestran que sélo el valor
del ingreso familiar total de los sistemas agroforestales con metepantle asociados a produccién
comercial y venta en mercados alternativos, supera los valores del salario minimo y linea de
pobreza extrema por ingresos. En el caso de las unidades de produccién familiar centradas en
el autoconsumo, éstas se encuentran por debajo incluso del salario minimo. Por lo que, en
términos de rentabilidad econdémica, estos sistemas siguen representando un reto para
garantizar mayores beneficios hacia los(as) productores(as).

Los datos recopilados durante los estudios de campo muestran que, si bien los sistemas
agroforestales y su vinculacién hacia el aprovechamiento de agaves en los estados citados tiene
un potencial de desarrollo que puede ser relevante, actualmente es necesario atender las
problemdticas asociadas a la implementacién de estos sistemas. En estos se destaca la sobre
explotacién de agaves, pérdida de variabilidad genética, abandono de usos tradicionales, baja
rentabilidad econémica y escasos nichos de mercado.

Esta gama de problemdticas compromete los medios de vida de las comunidades y limita
las oportunidades en calidad de vida de poblaciones rurales, las cuales dependen del
aprovechamiento de las especies nativas presentes en su espacio geografico, debido a que no
hay una mediacién sobre los puntos criticos que comprometen un manejo sostenible. Entre
estos puntos relevantes se hace énfasis en la gobernanza comunitaria como una forma de
atender la gestién de los recursos naturales, a partir de los acuerdos y reglas de uso cimentados
desde la participacidn colectiva de las comunidades (Ostrom, 2011).

Aunque los beneficios de los sistemas agroforestales estdn documentados en diversa
literatura, es necesario mencionar que dentro de las regiones descritas es clara la necesidad de
conjuntar acciones que permitan una transicion final de estos sistemas, una vez finalizados los
apoyos econémicos de Sembrando Vida.

Siguiendo estos alcances, es clara la necesidad de visualizar los esquemas organizativos
comunitarios vinculados con la politica federal, donde se resalte la cooperacién y limitaciones
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de las unidades campesinas familiares dentro de las fases de instalacién del MIAF y SAF. Los
procesos de transicién agroecoldgica en el campo mexicano que han surgido como una
alternativa a los procesos neoliberales, se observé en esta investigacion, ha implicado cambios
profundos en las formas de trabajar la tierra.
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